PILLARRISE - DiJITAL DANISMAN - TURKIYE'YE OZEL ANALIiZLER

Aile Sirketi Kurumsallagsma ve
Halefiyet

Sirketiniz bir sonraki kusaga hazir mi? Aile, sahiplik, yonetim ve halefiyet alanlarinda
nerede durdugunuzu ve ilk adimlari gésteren yol haritasi.

( ORNEK RAPOR : KURGUSAL SIRKET >

Sirket Ornek Mobilya Sanayi (kurgusal)

Yap! Anonim sirket - kurucu kusak - 4 ortak
Halefiyet hazirhgi 23 /100

Yanitlayan Kurucu (tek kisi) - danisman katkisiyla
Rapor tarihi 16.10.2026

Bu rapor bir kurumsallasma ve halefiyet degerlendirmesidir; hukuki, vergi ya da yatinm tavsiyesi degildir. Mevzuat notlari 16.10.2026 tarihli
metinlere gore bilgilendirme amaclidir; kararlarinizdan énce hukukcunuz ve mali musavirinizle gérisun. Ornek rapordaki sirket kurgusaldir.
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Yonetici 6zeti ve halefiyet hazirlik puani

Halefiyet hazirlik puani: 23/100  Uyarilar: 5 yiiksek, 5 orta  Yanitlayan: tek kisi (kurucu/lider ya da danisman)
Rapor tarihi: 16.10.2026

HALEFIYET HAZIRLIK PUANI

Sirket bugln bir kusak devrine hazir degil; temel unsurlar eksik.

Halefiyet hazirhgi (%50), sureklilik (%25) ve sahiplik-hukuki yapi (%25) puanlarindan

23 hesaplanir.

/100

ONCELIKLI UYARILAR

Yiiksek Bo1 Lider 65 yas ustii ve halef belirlenmemis

Yiiksek B02 Birden ¢ok cocuk var, paylar icin yazili miras plani yok
Yiiksek B03 Banka islemlerinde tek imza: lider

Yiiksek Bo4 Yazih acil durum plani yok

Yiiksek Bo5 Aile liyeleriyle sirket arasinda onaysiz islemler

Sirket buglin bir kusak devrine hazir degil: halefiyet hazirlik puani 100 Uzerinden 23. Lider 65 yasin tzerinde, U¢ ya da
daha fazla ¢ocugu var, halef adaylar arasinda heniiz secilmemis ve paylar icin yazil bir miras plani yok. Banka
islemlerinde liderden baska imza yetkilisi bulunmamasi ve yazili acil durum planinin olmamasi, devirden dnce bile ani bir
durumda isin durmasi riskini doguruyor. Buna karsilik aile i¢i anlasmazliklar liderin hakemligiyle yonetilebilir dizeyde,
badimsiz denetim yapiliyor ve aile anayasasi hazirhgi baslamis; bu, kurumsallasma igin iyi bir baslangi¢ noktasi.

e BO1: Halefin secimi ve hazirligi ertelendikge, devir icin kalan hazirlik stresi kisaliyor.

e BO02: Paylar plansiz bicimde mirasla ¢ocuklara gegerse, paylasilana kadar sirket kararlari tim mirascilarin uzlasmasina
bagli kalabilir.

« BO03 ve B04: ikinci imza yetkilisi ve yazil acil durum plani, birkag hafta icinde tamamlanabilecek en hizli koruma
adimlarr.

Bu rapor tek bir kisinin (kurucu/lider ya da danisman) yanitlarina dayanir; diger aile tGyelerinin bakisi farkli olabilir.



2 Olgunluk haritasi

OLGUNLUK HARITASI — ALTI BOYUT (1-5)

Aile ybnetisimi O 30 ceisiyor
Sabhiplik ve hukuki yapi ' 1,0 - Cok zayif
Sirket yonetisimi — 3,0 - Gelisiyor
Kurumsallagsma _ 2,0 - Zayif
Halefiyet hazirhgi _ 2,6 - Gelisiyor
Sreklilik B 5 ok zayif

. 2= uygulama yok - 5 = y?ézm ve isleyen uygulama4 °
BOYUT PUAN DUZEY YANITLANAN
Aile yonetisimi 3,0 Gelisiyor 717
Sahiplik ve hukuki yapi 1,0 Cok zayif 4/4
Sirket yonetisimi 3,0 Gelisiyor 5/5
Kurumsallasma 2,0 Zayif 4/4
Halefiyet hazirlig 2,6 Gelisiyor 5/5
Sureklilik 1,5 Cok zayif 4/4

En zayif iki boyut sahiplik ve hukuki yapi (1,0) ile sureklilik (1,5): pay devri kurallari, ortaklik s6zlesmesi ve miras plani yok;
sirketin ginluk isleyisi de liderin imzasina ve kisisel iliskilerine bagl. Aile ve sirket ydnetisimi orta duzeyde (3,0): kurallar
¢ogunlukla s6zli teamillerle isliyor ama yazil degil. Kurumsallasmanin dusik ¢ikmasinin (2,0) ana nedeni kararlarin
neredeyse tamaminin lidere gelmesi; bu durum halefin yetismesini de yavaslatiyor.



Kirmizi uyarilar

Bes yiiksek 6Gnemdeki uyarinin licii devirden bagimsiz olarak bugiin de gecerli bir sureklilik riskine isaret ediyor. Once
sirketin liderin yoklugunda c¢alisabilmesini saglamak, ardindan halef ve miras planina ge¢cmek dogru sira olur.
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Bo1 Lider 65 yas Usti ve halef belirlenmemis Yiiksek

Liderin yasi 65—74 bandinda; halef adaylar arasinda secilmemis. Ani bir durumda sirketin kimin yonetiminde surecegi
belirsiz.

Neden dnemli: Halefin sirketin tim alanlarini tanimasi ve ekip tarafindan kabul gérmesi genellikle birkac yil sirer;
sec¢im yapilmadan bu siire baslamaz.
ilk adim: Aday degerlendirme 6lcltlerini yazili hale getirip aile toplantisinda konusun.

Boyut: Halefiyet hazirligi

Bo2 Birden cok cocuk var, paylar icin yazili miras plani yok Yiiksek

Paylar yasal mirasla birden ¢cok ¢cocuga gecerse paylasilana kadar ortak yonetilir; sirket kararlari tum mirasgilarin
uzlasmasina bagh kalabilir.

Neden dnemli: Paylarin kime ve nasil gececegi belirsiz kaldik¢a, sirkette calisan ve ¢alismayan ¢ocuklar arasinda
beklenti farki bydar.
ilk adim: Hukukgunuzla paylarin gelecegine iliskin secenekleri degerlendirin.

Boyut: Sahiplik ve hukuki yapi - Hukukgunuzla goristlecek: Sakh payh mirasgilar ve oranlari; Miras ortakhgi ve temsilci atanmasi;
Vasiyetname, miras szlesmesi ve mirastan feragat; Veraset ve intikal vergisi beyan siresi (8. bolim)

Bo3 Banka islemlerinde tek imza: lider Yiiksek
Lider ulasilamaz oldugunda 6demeler, maaslar ve kredi islemleri durabilir.

Neden 6nemli: Liderin hastalanmasi ya da seyahatte olmasi maas, vergi ve tedarikci ddemelerini durdurabilir.
ilk adim: Bankalara ikinci bir imza yetkilisi tanimlayin ve yetki sinirlarini yazin.

Boyut: Sureklilik - Hukukcunuzla goristlecek: Yonetim kurulu yapisi ve devredilemez gorevleri (8. bélim)

Bo4 Yazih acil durum plani yok Yiiksek
Liderin aniden gorev yapamamasi hélinde vekélet, imza ve kritik kararlarin kimde olacag! tanimli degil.

Neden dnemli: Ani bir durumda kimin karar verecegi bilinmezse aile iginde yetki tartismasi ve is kaybi ayni anda
yasanabilir.
ilk adim: Vekalet, imza ve kritik kararlari gésteren bir sayfalik acil durum plani hazirlayin.

Boyut: Sureklilik

Bo5 Aile liyeleriyle sirket arasinda onaysiz islemler Yiiksek
Kira, borg ya da satis gibi islemler genel kurul ya da ydnetim kurulu onayi olmadan yapiliyor.

Neden dnemli: Onaysiz islemler, sirkette ¢alismayan aile ortaklarinda gtivensizlik dogurur ve ileride itiraz konusu
olabilir.
ilk adim: Aile {iyeleriyle mevcut islemleri listeleyip yoénetim kurulu karariyla onaylatin.

Boyut: Sirket yonetisimi - Hukukgunuzla gorisulecek: Yonetim kurulu Gyesinin sirketle islem ve rekabet yasagi (8. boltim)



Bo7 Esas s6zlesmede pay devri kisiti yok orta
Bir ortagin payini aile disina devretmesini ya da mirasgilara gegiste oy hakkini sinirlayan bir diizenleme yok.

Neden dnemli: Paylardan birinin aile disina gegmesi, sirketin yonetimine aile disindan bir ortagin katilmasi anlamina
gelir.
ilk adim: Esas sozlesmenin pay devri maddesini hukukcunuzla gézden gegirin.

Boyut: Sahiplik ve hukuki yapi - Hukukgunuzla goérusulecek: Anonim sirkette pay devrinin sinirlanmasi (8. bolim)

Bog Ortaklar arasinda pay sahipleri s6zlesmesi yok orta
Onalim, oy birligi ve ¢ikis kurallari ortaklar arasinda yazil degil.

Neden 6nemli: Onalim, ¢ikis ve oy kurallari yazili olmadiginda anlasmazliklar kisisel iliskilere taginir.
ilk adim: Ortaklar arasinda yazili bir sézlesmenin ana bashklarini belirleyin.

Boyut: Sahiplik ve hukuki yapi - Hukukgunuzla goérisulecek: Aile anayasasi ve pay sahipleri sdzlesmesinin dayanagi; Anonim sirkette
pay devrinin sinirlanmasi (8. bolim)

B13 Kiritik iliskiler biiyiik ol¢iide lidere bagh orta
Musteri, tedarik¢i ve banka iliskileri liderin kisisel iligskisiyle yuruyor; devirde kayip riski var.

Neden dnemli: Musteri ve banka iligkilerinin liderle birlikte gitmesi, devrin ilk yilinda ciro ve kredi kaybi riskidir.
ilk adim: En biyik on miisteri ve {ic bankada halef adayini gériismelere katin.

Boyut: Sureklilik

B14 Kararlarin neredeyse hepsi lidere geliyor orta
Yetki devri olmadan halefin ve yoneticilerin karar kasi gelismez.

Neden dnemli: Yetki devredilmeden halefin karar verme becerisi gelismez ve ekip lidere bagimh kalir.
ilk adim: Yetki ve imza matrisini tamamlayip operasyonel kararlari birim yoneticilerine birakin.

Boyut: Kurumsallasma

B16 Sirkette calismayacak cocuklar icin denge plani yok orta

Paylarin sirkette ¢alisan ¢ocuga yonlendirilmesi, digerlerinin sakli payini ve denklestirme taleplerini gindeme
getirebilir.
Neden onemli: Sirkette calismayan ¢ocugun hakki konusulmadan yapilacak bir pay plani aile ici gerilim yaratabilir.

ilk adim: Sirket disi varliklarin dagilimini pay planiyla birlikte ele alin.

Boyut: Sahiplik ve hukuki yapi - Hukukgunuzla gorisulecek: Denklestirme ve tenkis (sadlararasi pay devirleri); Sakh payh mirasgilar
ve oranlari (8. boltm)



Aile yonetisimi
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Aile ydnetisimi - Gelisiyor

Aile y6netisiminin blttin unsurlari var ama hicbiri yazili degil: aile toplantilari ara sira yapilyor, ise giris s6zIli teamdile bagl,
Ucretler ve kar dagitimi her yil yeniden konusuluyor. Anlasmazliklarin liderin karariyla ¢dzilmesi bugin isliyor; ancak bu
yontem liderin devrinden sonra surdurilebilir degil. Hazirlanmakta olan aile anayasasi bu kurallari yazili hale getirmek icin
dogru aragc.

Guclii yanlar

e Aile anayasasi hazirligi baslamis.

o Sirkette calismayan ortaklar genel kurulda bilgilendiriliyor.

Gelistirilecek alanlar

« Aile toplantilarini yilda en az iki kez, gundemli ve tutanakli yapin.
o Aile Uyelerinin ise giris sartlarini ve tcretlerin piyasaya gore belirlenmesini yazili kurala baglayin.

e Anlasmazliklar i¢in liderden bagimsiz bir ¢6zum yolu (aile konseyi ya da arabulucu) tanimlayin.

Yanitlar
Aile anayasasi (aile protokoll) var mi? Hazirlaniyor
Aile anayasasindaki pay ve yonetim kurallari esas stzlesmeye ya Aile anayasasi yok

da ortakhk s6zlesmesine aktarildi mi?

Aile toplantisi ya da aile konseyi Ara sira, gerektiginde

Aile Uyelerinin sirkete girigi SozIu teamul

Sirkette ¢alisan aile Uyelerinin Ucreti Aile icinde belirleniyor, piyasadan bagimsiz
Kar dagitimi (temettii) Her yil duruma gore karar

Aile ici anlasmazliklar Ara sira; liderin karariyla ¢ozultyor

Sirkette ¢alismayan aile ortaklarina bilgi verme Yalniz genel kurulda



Sahiplik, pay devri ve miras plani

1,05

Sabhiplik ve hukuki yapi - Cok zayif

Bu basliktaki uyarilar: B02 Birden ¢ok cocuk var, paylar igin yazili miras plani yok - B07 Esas s6zlesmede pay devri kisiti yok -
B08 Ortaklar arasinda pay sahipleri s6zlesmesi yok - B16 Sirkette ¢calismayacak ¢ocuklar igin denge plani yok

Sahiplik boyutu raporun en zayif alani: esas s6zlesmede pay devri kisiti, ortaklar arasinda yazil bir sézlesme ve paylar icin
miras plani bulunmuyor. Liderin payl %50—75 araliginda; bu, devir plani yapilmadan bugin aile icinde belirleyici olmasini
sagliyor ama yarin paylarin nasil béliinecegi sorusunu acik birakiyor. Cocuklardan ikisinin sirkette ¢calismasi, sirkette
¢alismayan cocuk i¢in bir denge planini ayrica gerekli kiliyor.

Giliclia yanlar

o Liderin payi karar alinmasini kolaylastiriyor; plan simdi yapilirsa uygulama gucu var.

Gelistirilecek alanlar
o Pay devri ve mirasgilara gecis kurallarini hukukgunuzla ele alin.
o Ortaklar arasinda 6nalim, ¢ikis ve oy kurallarini iceren yazili bir s6zlesme hazirlayin.

o Sirkette calismayan ¢ocuk icin sirket disi varliklarla bir denge plani olusturun.

Yanitlar
Sirketi bugtin hangi kusak yonetiyor? Kurucu kusak (sirketi kuran kisi yonetiyor)
Sirkette calisan aile Uyesi sayisi (lider dahil) 4
Toplam ortak (pay sahibi) sayisi 4
Aile digindan ortak var mi? Hayir
Liderin (ya da en blyuk ortagin) sirketteki payi %50 — %75
Sirket tard Anonim sirket

Esas s6zlesmede pay devri onaya ya da aileye 6nalim hakkina bagli  Hayir

mi?

Ortaklar arasinda pay sahipleri (ortaklik) sézlesmesi var mi? Hayir
Liderin yasi 65-74
Liderin cocuk sayisi 3 ve uzeri
Liderin sirket paylariyla ilgili vasiyetnamesi ya da miras s6zlesmesi Yok

var mi?

Sirkette ¢alismayacak ¢ocuklar igin sirket disi varliklarla bir denge Hayir

plani var mi?



Sirket yonetisimi ve kurumsallasma

5 2,05

Sirket yonetisimi - Geligiyor Kurumsallagsma - Zayif

Bu basliktaki uyarilar: B05 Aile liyeleriyle sirket arasinda onaysiz islemler - B14 Kararlarin neredeyse hepsi lidere geliyor

Yonetim kurulu yalniz aile tyelerinden olusuyor ve ara sira toplaniyor; kararlarin neredeyse tamami lidere geliyor.
Organizasyon semasi var ama gorev tanimlari yok, yetki matrisi kismen yazili. Bagimsiz denetimin yapilmasi énemli bir
gucli yan. Aile Uyeleriyle sirket arasindaki islemlerin onaysiz yurimesi ise dncelikle diizeltimesi gereken konu.

Guclii yanlar
e Bagimsiz denetim yapiliyor.

» Organizasyon semasl mevcut.

Gelistirilecek alanlar

o YOnetim kuruluna en az bir aile digi Gye ekleyin ve toplantilari gindemli, tutanakli yapin.
o Gorev tanimlarini ve yetki matrisini tamamlayin.

o Aile Uyeleriyle yapilan islemleri listeleyip kurul karariyla onaylatin.

Yanitlar
Yonetim kurulunun (ya da midurlerin) yapisi Yalniz aile tyeleri
Yénetim kurulu toplantilari Ara sira
Yetki ve imza matrisi (kim neye, hangi tutara kadar karar verir) Kismen
Organizasyon semasi ve gorev tanimlari Sema var, gorev tanimlari yok
Kararlarin ne kadar liderin onayina geliyor? Neredeyse hepsi

Aile disindan ust duzey yonetici (genel middr, finans direktori vb.) Hayir
var mi?

Aylik ydnetim raporu ve yillik bitce Biri var
Bagimsiz denetim ya da yeminli mali misavir tasdiki yapiliyor mu? Evet

Lider ya da aile Uyeleriyle sirket arasinda kira, borg, satis gibi Var; onay alinmadan
islemler

Banka islemlerinde liderden baska imza yetkilisi var mi? Hayir



Halefiyet plani ve siireklilik

15 1,55

Sareklilik - Cok zayif

Halefiyet hazirli§i - Gelisiyor

Bu basliktaki uyarilar: B01 Lider 65 yas ustl ve halef belilenmemis - B03 Banka islemlerinde tek imza: lider -

plani yok - B13 Kritik iligkiler buyuk él¢ctide lidere bagli

Halef adaylari aile i¢inde ve yalniz sirket i¢i deneyime sahip; gelisim plani ve devir takvimi kafada var ama yazih degil,
liderin devirden sonraki rolt tanimli degil. Sureklilik tarafinda tek imza, acil durum planinin olmamasi ve iliskilerin lidere

bagli olmasi, devirden 6nce ¢ozilmesi gereken riskler. Danismanin da belirttigi gibi sirkette calisan iki cocuk arasinda yetki
sinirlarinin konusulmamis olmasi, halef secimini zorlastiran bir etken.

Danisman gozlemi — iki cocuk sirkette farkli birimlerde calisiyor; aralarinda yetki sinirlari konusulmamis, tretim ve

satis kararlarinda zaman zaman gatisma yasaniyor.

Danigsmanin sirkete 6zgu gozlemidir; puanlamaya girmez.

Onerilen halefiyet takvimi

~ T

0-6 AY 6-18 AY
o ikinci imza yetkilisini tanimlayin

ve yazili acil durum planini

yazili gelisim plani ve sirket disi

18-36 AY

o Halefi belirleyip aileye acgiklayin; e Yazili devir takvimine gore

yetkileri kademeli olarak

hazirlayin. deneyim firsati olusturun. devredin.

o Halef degerlendirme olgutlerini o Halefi kritik musteri ve banka o Liderin yonetim kurulu baskani
aile toplantisinda konusup gorusmelerine duzenli olarak ya da danisman olarak yeni
yazin. katin. roliint yazili hale getirin.

Yanitlar
Liderin halefi Adaylar var, karar verilmedi

Halef (ya da gugli aday) kim?

Halefin ya da adayin deneyimi

Halef ya da aday i¢in gelisim plani (rotasyon, egitim, mentor)
Devir takvimi

Liderin devirden sonraki roll (yonetim kurulu baskani, danisman,
tamamen cekilme) tanimli mi?

Kilit ydneticilerin yedegi

Lider aniden gorev yapamaz hale gelirse yazili bir acil durum plani
(vekalet, imza, banka, kritik kararlar) var mi?

Kritik musteri, tedarik¢i ve banka iliskileri liderin kisisel iliskisine ne
kadar bagh?

Aile Uyesi

Yalniz sirket igcinde deneyimi var
Kismen, plansiz

Kafada var, yazili degil

Hayir

Bazilarinin

Hayir

Blyuk olcide

B04 Yazil acil durum



Hukukcunuzla goriisuilecek konular

Asagidaki konular, verdiginiz yanitlardan dogan uyarilar nedeniyle listelendi. Bunlar hukuki tavsiye degildir; ilgili kanun
hikmunidn ne dedigini ve hangi durumda 6nem tasidigini 6zetler. Uygulama i¢in hukukgunuzla gorisin.
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Sakl payli mirascilar ve oranlari
4721 sayil Tiirk Medeni Kanunu - md. 505-506 - ilgili uyari: BO2, B16

Altsoyu, ana-babasi ya da esi olan kisi mirasinin yalniz sakl paylar disinda kalan kisminda 6liime bagl tasarrufta
bulunabilir. Sakl pay altsoy icin yasal miras payinin yarisi, ana ve babadan her biri icin dortte biridir; esin sakh payi
altsoy ya da ana-baba ile birlikte mirasgiysa yasal payinin tamami, diger hallerde dortte G¢iudur. Kardeslerin sakh
payi 2007'de kaldirildi.

Kimin icin 6nemli: Paylarin ¢ocuklar ve es arasinda esit dagitiimayacagi halefiyet planlari. - mevzuat.gov.tr

Miras ortakh@i ve temsilci atanmasi
4721 sayih Tirk Medeni Kanunu - md. 640 - ilgili uyari: BO2

Birden cok miras¢i varsa paylasmaya kadar mirascilar terekeye elbirligiyle sahip olur ve haklar tizerinde birlikte
tasarruf eder. Mirascilardan birinin istemiyle sulh mahkemesi miras ortakligina bir temsilci atayabilir.

Kimin icin 6nemli: Sirket paylari paylasiimadan birden ¢ok mirasciya gectiginde oy kullaniminda karar kilidi riski. - mevzuat.gov.tr

Vasiyethame, miras sdzlesmesi ve mirastan feragat
4721 sayih Tirk Medeni Kanunu - md. 527-528, 531, 545 - ilgili uyari: BO2

Vasiyet resmi sekilde, el yazisiyla ya da s6zli yapilabilir. Miras sdzlesmesiyle mirasi ya da belirli bir mali belirli bir
kisiye birakma yukimlaligu dstlenilebilir; mirastan feragat sézlesmesiyle miras¢i mirasgilik sifatini kaybeder. Miras
stzlesmesi resmi vasiyetname seklinde, memur ve iki tanik éniinde yapilr.

Kimin icin dnemli: Sirket paylarinin kime kalacaginin yazili ve baglayici bicimde belirlenmek istendigi durumlar. - mevzuat.gov.tr

Veraset ve intikal vergisi beyan siiresi
7338 sayili Veraset ve intikal Vergisi Kanunu - md. 9 - ilgili uyari: B02

Olum Tirkiye'de olmussa ve mirasgilar Turkiye'deyse beyanname 6liim tarihini izleyen doért ay icinde verilir; diger
durumlarda sureler farklidir. Bagis gibi diger intikallerde stire, malin edinildigi tarihi izleyen bir aydir. Tutar ve oranlar
her yil giincellenir; mali misavirinizle hesaplanmalidir.

Kimin icin dnemli: Paylarin mirasla ya da hayattayken bagisla aile tyelerine gegeceg@i durumlar. - mevzuat.gov.tr

Yonetim kurulu yapisi ve devredilemez goérevleri

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu - md. 359, 375 - ilgili uyari: BO3

Anonim sirketin bir ya da daha fazla kisiden olusan yonetim kurulu bulunur. Ust diizey yonetim, yonetim teskilatinin
belirlenmesi, finansal planlama ve denetim dizeni, mudurlerin atanmasi ve Ust gozetim gibi gérevler yonetim
kurulundan devredilemez.

Kimin icin énemli: Kurulun tek kisiden olustugu ya da yetkilerin profesyonel yoneticilere aktarilmak istendigi sirketler. -
mevzuat.gov.tr


https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=1&MevzuatNo=4721&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=1&MevzuatNo=4721&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=1&MevzuatNo=4721&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=1&MevzuatNo=7338&MevzuatTertip=3
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Yonetim kurulu tiyesinin sirketle islem ve rekabet yasagi
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu - md. 395-396 - ilgili uyari: BO5

Yonetim kurulu tyesi genel kurul izni olmadan sirketle islem yapamaz; pay sahibi olmayan Uyeler ve yakinlari sirkete
nakit borclanamaz, sirket onlar icin kefalet ya da teminat veremez. Uye, genel kurul izni olmadan sirketin isletme
konusuna giren tlrden ticari islem yapamaz.

Kimin icin 6nemli: Aile Uyesi yoneticilerle sirket arasinda kira, bor¢ ya da satis islemleri bulunan sirketler. - mevzuat.gov.tr

Anonim sirkette pay devrinin sinirlanmasi
6102 sayil Tuirk Ticaret Kanunu - md. 492-494 - ilgili uyari: BO7, BO8

Esas s6zlesme nama yazili paylarin ancak sirketin onayiyla devredilebilecegini éngdérebilir. Sirket onay! esas
stzlesmede 6ngorulen dnemli bir sebeple ya da paylari gercek degeriyle almayi énererek reddedebilir; miras yoluyla
edinmede ret yalniz gercek degerle devralma 6nerisiyle mimkandir. Mirasta malvarligi haklari hemen, oy hakki
sirket onayiyla gecer; sirket U¢ ay icinde reddetmezse onay verilmis sayilir.

Kimin icin 6nemli: Paylarin aile disina ge¢mesini sinirlamak isteyen anonim sirketler. - mevzuat.gov.tr

Aile anayasasi ve pay sahipleri s6zlesmesinin dayanagi
6098 sayil Tiirk Borglar Kanunu - 6102 sayili TTK - TBK md. 26 - TTK md. 340 - ilgili uyari: BO8

Taraflar s6zlesmenin igerigini kanunun sinirlari icinde serbestce belirleyebilir. Anonim sirket esas stzlesmesi ise
kanunun anonim sirket hikimlerinden ancak kanun agikca izin veriyorsa sapabilir. Aile anayasasindaki kurallarin
sirkete karsi hangi belgeyle baglayici héle gelecegi hukukcuyla degerlendirilmelidir.

Kimin icin 6nemli: Aile anayasasi olan ya da hazirlayan, kurallarini esas stzlesmeye ya da ortaklik s6zlesmesine tasimak isteyen
aileler. - mevzuat.gov.tr

Denklestirme ve tenkis (saglararasi pay devirleri)
4721 sayih Tirk Medeni Kanunu - md. 560, 565, 669 - ilgili uyari: B16

Altsoya yapilan karsiliksiz kazandirmalar (malvarhgi devri, kurulus sermayesi, borctan kurtarma) aksi agik¢a
belirtiimedik¢ce miras paylasiminda denklestirmeye tabidir. Sakli payini alamayan mirasci, tasarruf edilebilir kismi
asan tasarruflarin tenkisini dava edebilir; bazi saglararasi kazandirmalar da tenkise tabidir.

Kimin icin dnemli: Lider hayattayken ¢ocuklardan birine pay devrettiginde ya da bagisladiginda. - mevzuat.gov.tr

Mirasin reddi suresi
4721 sayih Tirk Medeni Kanunu - md. 605-606 - ilgili uyari: B19

Mirascilar mirasi reddedebilir; siire kural olarak élimiin 6grenildigi tarihten itibaren ti¢ aydir. Oliim tarihinde
mirasbirakanin 6demeden aczi acik¢a belli ya da resmen tespit edilmisse miras reddedilmis sayilir.

Kimin icin 6nemli: Liderin sirket borclari icin sahsi kefaletlerinin bulundugu durumlar. - mevzuat.gov.tr

Kurumsal yénetim ilkelerinin kapsami
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) - md. 1, 3, 5 - ilgili uyari: B20

Teblig paylari halka arz edilmis ortakliklara uygulanir; halka agik olmayan sirketler icin yasal yukimlalik getirmez.
ilkeler, ybnetim kurulu yapisi ve seffaflik konusunda karsilastirma élgiiti olarak kullanilabilir.

Kimin icin 6nemli: Yonetim kurulunu ve raporlamayi kurumsallastirmak isteyen halka acik olmayan aile sirketleri. - mevzuat.gov.tr

A

Mevzuat notlari 16.10.2026 itibariyla Mevzuat Bilgi Sistemi'ndeki giincel metinlerden dzetlenmistir. Vergi tutar ve oranlari her yil degistigi icin
yazilmamistir; mali musavirinizle hesaplayn.
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Yol haritasi

ONCELIK EYLEM DAYANAK BASARI OLGUTU ZAMAN

Yiiksek Bankalara ikinci imza yetkilisi B03 Lider yokken 6demelerin 0-3 ay
tanimlamak yapilabilmesi

Yiiksek Bir sayfalik yazil acil durum B04  Sireklilik Aile ve ydnetim tarafindan 0-3 ay
plani hazirlamak imzalanmis plan

viiksek  Aile liyeleriyle islemleri kurul BO05 Tum islemler igin karar ve 0-3 ay
karariyla onaylatmak tutanak

Yiiksek Halef secim dlciitlerini belirleyip BO1  Halefiyet hazirig Aile toplantisinda agiklanmis  6-12 ay
halefi aciklamak halef ve yazili gelisim plani

Yiiksek Pay ve miras planini hukukcuyla B02 B16 Hukukgunun hazirladigi plan  3-6 ay
hazirlamak Sahiplik ve hukuki yapi ve imzali belgeler

Orta Esas sdzlesme ve ortakhk B07 BO08 Pay devri ve cikis 3-6 ay
s6zlesmesini gézden gecirmek kurallarinin yazili olmasi

Orta Aile anayasasini tamamlayip Aile yonetisimi imzali aile anayasasi 6-12 ay
kurallarini sirket belgelerine
tasimak

Orta Yonetim kuruluna aile disi Gye B14  Sirket yonetisimi Gundemli ve tutanakl kurul 6-12 ay

eklemek, yetki matrisini
tamamlamak

Kurumsallasma

toplantilar

ilk tic eylem birkac hafta icinde tamamlanabilir ve sirketi bugiinden korur. Halef ve miras plani ise aileyle birlikte, acele
etmeden ama bir takvime baglanarak yurittulmeli; bu iki adim tamamlandiginda halefiyet hazirlik puani belirgin bicimde

yikselir.

Derinlestirmek icin

o Aile Anayasasi Hazirlama Araci — Aile toplantisi, ise girig, Ucret, temettl ve anlasmazlik kurallarini yazili hale
getirmek icin.

o Sirket Degerleme — Pay devri, miras paylasimi ya da ¢ocuklar arasinda denge plani icin sirketin degerini bilmek

gerekiyor.

o Aile sirketi danismanligi — Halefiyet plani, aile anayasasi ve yonetim kurulu yapisini aileyle birlikte kurmak igin

PillarRise ile gorasin.


http://127.0.0.1:8099/hizmetler/randevu-olusturun

Ek: Girilen bilgiler
Kurucu/lider ya da danisman tarafindan girilen yanitlar.
Basvuru bilgileri
Sektor
Uretim yapiyor mu?
Aile sirketi mi?
Calisan buyukluga

Yillik ciro buyuklugu

Aile ve sahiplik
Sirketi bugiin hangi kusak yonetiyor?
Sirkette calisan aile tyesi sayisi (lider dahil)
Toplam ortak (pay sahibi) sayisi
Aile disindan ortak var mi?
Liderin (ya da en blylk ortagin) sirketteki payi

Sirket turd

Esas sOzlesmede pay devri onaya ya da aileye 6nalim hakkina bagli mi?

Ortaklar arasinda pay sahipleri (ortaklik) sézlesmesi var mi?
Liderin yasi
Liderin gocuk sayisi

Liderin sirket paylariyla ilgili vasiyetnamesi ya da miras sézlesmesi var
mi?

Sirkette ¢alismayacak cocuklar icin sirket disi varliklarla bir denge plani
var mi?

Aile ydnetisimi
Aile anayasasi (aile protokoll) var mi?

Aile anayasasindaki pay ve yonetim kurallar esas sdzlesmeye ya da
ortaklik s6zlesmesine aktarildi mi?

Aile toplantisi ya da aile konseyi

Aile tyelerinin sirkete girisi

Uretim

Evet

Evet

51-250

100-500mTL

Kurucu kusak (sirketi kuran kisi yonetiyor)

4
4

Hayir

%50 — %75
Anonim sirket
Hayir

Hayir

65-74

3 ve Uzeri

Yok

Hayir

Hazirlaniyor

Aile anayasasl! yok

Ara sira, gerektiginde

SozIi teamdal



Sirkette ¢alisan aile tyelerinin tcreti
Kéar dagitimi (temettii)
Aile ici anlasmazliklar

Sirkette ¢alismayan aile ortaklarina bilgi verme

Sirket yonetisimi ve kurumsallasma
Yonetim kurulunun (ya da muddrlerin) yapisi
Yonetim kurulu toplantilari
Yetki ve imza matrisi (kim neye, hangi tutara kadar karar verir)
Organizasyon semasi ve gorev tanimlari
Kararlarin ne kadar liderin onayina geliyor?

Aile disindan Ust duizey yonetici (genel mudur, finans direktérl vb.) var
mi?

Aylik ydnetim raporu ve yillik butce
Bagimsiz denetim ya da yeminli mali misavir tasdiki yapiliyor mu?
Lider ya da aile Uyeleriyle sirket arasinda kira, borg, satis gibi islemler

Banka islemlerinde liderden baska imza yetkilisi var mi?

Halefiyet ve siireklilik
Liderin halefi
Halef (ya da glcli aday) kim?
Halefin ya da adayin deneyimi
Halef ya da aday icin gelisim plani (rotasyon, egitim, mentor)
Devir takvimi

Liderin devirden sonraki roli (yonetim kurulu baskani, danisman,
tamamen cekilme) tanimli mi?

Kilit yoneticilerin yedegi

Lider aniden gorev yapamaz héale gelirse yazih bir acil durum plani
(vekélet, imza, banka, kritik kararlar) var mi?

Kritik musteri, tedarikgi ve banka iligkileri liderin kisisel iliskisine ne kadar

bagh?

Aile icinde belirleniyor, piyasadan bagimsiz

Her yil duruma gore karar

Ara sira; liderin karariyla ¢ozuliyor

Yalniz genel kurulda

Yalniz aile Uyeleri

Ara sira

Kismen

Sema var, gorev tanimlari yok
Neredeyse hepsi

Hayir

Biri var
Evet
Var; onay alinmadan

Hayir

Adaylar var, karar verilmedi

Aile Uyesi

Yalniz sirket icinde deneyimi var
Kismen, plansiz

Kafada var, yazih degil

Hayir

Bazilarinin

Hayir

Buyuk olcude



Danisman katkisi (istege bagh)
Gozlem 1 — boyut

Danigsman gozlemi 1 (en fazla 400 karakter; raporda "Danisman gozlemi"
etiketiyle yer alir, puanlanmaz). Kisi adi yazmayin.

Gozlem 2 — boyut
Danigsman gozlemi 2
GoOzlem 3 — boyut

Danigsman gozlemi 3

Halefiyet hazirlig

iki cocuk sirkette farkli birimlerde calisiyor;
aralarinda yetki sinirlari konusulmamis,
Uretim ve satis kararlarinda zaman zaman
gatisma yasaniyor.



