PILLARRISE - DiJITAL DANISMAN - TURKIYE'YE OZEL ANALIiZLER

Enflasyon-Kur—-Asgari Ucret Stres
Testi

Asgari Ucret, kur, enflasyon, faiz ve enerji senaryolarinda kariniz ve nakdiniz ne olur
— ve kari korumak icin kag puan zam gerekir?

( ORNEK RAPOR : KURGUSAL SIRKET )

Sirket Ornek Uretim Sanayi (kurgusal)

Taban dénem 2025 (12 ay)

Senaryo seti Tirkiye Veri Bankasi v1 - yayin 16.10.2026
Ufuk Kasim 2026 - Ekim 2027

Rapor tarihi 16.10.2026

Bu rapor bir senaryo analizidir; tanmin ya da yatirim tavsiyesi degildir. Ornek rapordaki sirket ve rakamlar kurgusaldir; makro veriler Tiirkiye
Veri BankasI’'nin 16.10.2026 tarihli degerleridir.
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Ydnetici 6zeti ve Ui¢ senaryo

Taban donem: 2025 (12 ay)

Senaryo seti: v1 - yayin 16.10.2026

Veri tarihi: 16.10.2026

Ufuk: Kas 26 - Eki 27

TABAN (SON 12 AY) BAZ KOTUMSER SOK DANISMAN
SENARYOSU

44,0 M TL 26,8 M TL 20,8 M TL 124 M TL

FAVOK - marj %17,3 -17,2 M TL (-%39) -23,2 M TL (-%53) -31,6 M TL (-%72) 17,9 M TL

Netsatis ~ 255,0 M TL Marj %10,0 Marj %7,6 Marj %4,4 ~26,1 MTL (-%59)
Nakit 95MTL Net kar 1,6 M TL Net kar -6,6 MTL Net kar -19,6 M Marj %6,5
Mali borg 55,0 M TL Gereken zam %15,0 Gereken zam %20,3 TL Net kar -11,0 M
Nakit eksiye — dénmiiyor Nakit eksiye  dénmiiyor Gereken zam %27,9 TL
Nakit eksiye Tem 27 Gereken zam %22,7

Nakit eksiye  dénmiiyor
Gereken zam: kar marjini taban diizeyinde tutmak icin TL fiyatli satislarda 12 ay boyunca gereken ortalama fiyat artisi. Ayrinti: "Kari koruyan zam" bolimd.

Baz! bilgiler girilmedigi icin sonuclar araliklidir. Baz senaryoda FAVOK 26,6 M TL ile 26,8 M TL arasinda; kartlarda araliyin orta degeri
gosterilir. Varsayimlar "Varsayimlar ve kaynaklar" bolumundedir.

Sirket bugtinkii maliyet ve fiyat yapisiyla éniimiizdeki 12 ay (ic senaryoda da karinin énemli bir kismini kaybederek gegiriyor: FAVOK baz
senaryoda %39, kétumser senaryoda %53, sok senaryoda %72 geriliyor. Ana neden, baz senaryoda maliyetler %14,2 artarken fiyatlarin mevcut
yansitma giciyle yalniz %3,7 artabilmesi. Kar tutarini korumak icin TL fiyath satislarda baz senaryoda %12,0, sok senaryoda %22,1 ortalama zam
gerekiyor. Nakit baz ve kdtimser senaryoda artida kaliyor; sok senaryoda Tem 27'de eksiye donuyor.

« Tek basina en biiyik risk yurt ici girdi fiyatlari: Yi-UFE'nin sok diizeyine ¢ikmasi net kari 7,8 M TL azaltiyor.
o DOviz cinsi satislar dévize bagli alislar karsiliyor; kur riskinin asil kaynagi bilangodaki net déviz borcu.

e Beyan edilen %50 yansitma, kari korumak icin gereken %84'lUn ¢ok altinda; fiyatlama ve sézlesme yapisi 6nceliklidir.



Maruziyet haritasi

MALIYET YAPISI (SON 12 AY, 211,0 M TL NAKIT GIDER)

Giderlerin makro degiskenlere gore dagilimi

%19 %18 %20 %36
B Personel, asgari licrete bagh %19 M Personel, diger %18 l Doévize bagh alis %20 B TL alis ve diger %36
M Enerji (varsayim) %6 M Endeksli kira %1

GELIR YAPISI (255,0 M TL NET SATIS)

Satislarin fiyatlanma bicimine gore dagilhimi

%18

M Doviz cinsi %18 B TL fiyath %82

32MTL %100

Asgari Ucrette her 10 puanlik artisin 12 aylik maliyeti Dogal korunma: déviz gelirinin déviz giderini karsilama orani

124MTL 21,1MTL

Net ddviz pozisyonu (agik: kur artisi zarar yazar) Degisken faizli ya da 12 ayda yenilenecek TL kredi

Nakit giderlerin %37'si personel ve bunun yaklasik yarisi asgari Uicrete bagli; asgari Ucretteki her 10 puanlik artis 12 ayda 3,2 M TL ek maliyet
demek. Giderlerin %36'si yurt ici alis ve diger giderler, %20'si dovize bagli alis. Déviz geliri ddvize bagli giderin tamamini karsihyor; yani
operasyonel kur riski dustk, kur riski bilancoda.

o Dogal korunma %2100: ihracat geliri ithal girdi maliyetini karsiliyor.

o Net doviz pozisyonu acik; kur artisi kar tablosuna kur farki zarari olarak yansir.

o Degisken faizli TL kredi, faiz indiriminde avantaj, sikilasmada risk yaratiyor.



Senaryo karsilastirmasi

Senaryo varsayimlari (12 ay)

PARAMETRE BAZ KOTUMSER SOK DANISMAN SENARYOSU
Asgari Ucret artisi +%25,0 +%32,0 +%40,0 +%35,0
Diger Ucret artisl +%22,0 +%28,0 +%35,0 +%30,0
TUFE (12 ay) +%24,0 +%32,0 +%45,0 +%35,0
Yi-UFE (12 ay) +9%22,0 +9%32,0 +9650,0 +%38,0
USD/TRY degisimi +%20,0 +%30,0 +%50,0 +%35,0
EUR/TRY degisimi +%21,0 +%32,0 +%52,0 +%37,0
Politika faizi degisimi -8,0 puan 0,0 puan +10,0 puan +6,0 puan
Enerji fiyat artisi +%25,0 +%40,0 +%60,0 +%45,0

Sonuglar (bin TL)

KALEM TABAN BAZ KOTUMSER SOK DANISMAN SENARYOSU
Net satis 255.000 267.740 272.927 281.387 275.314
Personel 78.000 92.715 96.786 101.483 98.355
Dovize bagl alis 41.279 45.732 47.925 51.966 48.951
TL alig ve diger 76.661 85.519 89.386 96.141 91.665
Enerji 12.660 14.316 15.262 16.480 15.571
Endeksli kira 2.400 2.702 2.798 2.952 2.834
FAVOK 44.000 26.756 20.769 12.365 17.937
FAVOK marji %17,3 %10,0 %7,6 %4,4 %6,5
Finansman gideri 14.500 14.652 16.116 18.303 17.063
Kur farki (zarar +) 0 2471 3.707 6.178 4.324
Vergi dncesi kar 22.000 2.132 —6.553 -19.615 -10.951
Net kar (vergi %25) 16.500 1.599 —6.553 -19.615 -10.951

-6,6 M

-11,0 M
-19,6 M
Taban Baz Kétimser Sok Danisman senaryosu

H FAVOK Net kar



Danigsman senaryosu bu rapora 6zeldir; parametreleri danisman belirlemistir. Gerekge: Sirketin en blyuk misterisinin 6deme takvimini
uzatma talebi ve sektdrde beklenen ithal girdi fiyat artislari nedeniyle danisman, kotiimser senaryoyu ithal girdi agirlikli daha sert bir
varyantla sinar.

Senaryolari birbirinden ayiran satis deg@il maliyet: net satis baz senaryodan sok senaryoya 13,7 M TL artarken nakit giderler 28,0 M TL artiyor.
Koétumser senaryoda sirket net zarara geciyor (-6,6 M TL); danisman senaryosu kotimser ile sok arasinda kaliyor (=11,0 M TL). Finansman tarafi
farki buyuttyor: kur farki sok senaryoda 6,2 M TL'ye cikiyor. Yonetim igin anlami, karin makro riizgardan ¢ok fiyatlama hizina bagh oldugu.



Duyarlilik: en buyiik risk kalemi
Her satir, baz senaryoda yalniz o parametre sok senaryodaki degerine cikarsa net karin ne kadar degistigini gosterir. Diger her sey baz senaryoda kalir.
Yi-UFE (12 ay) -7,8MTL
USD/TRY degisimi
Asgari Ucret artisi
Diger Ucret artisl
Politika faizi degisimi

Enerji fiyat artisi

EUR/TRY degisimi 186 bin TL
TUFE (12 ay) -147 bin TL
Baz senaryoya gore net kar farki

PARAMETRE BAZ SOK FAVOK ETKiSi NET KAR ETKisSi
Yi-UFE (12 ay) +9622,0 +9650,0 -84MTL -7,8MTL
USD/TRY degisimi +9620,0 +9650,0 1,0MTL -29MTL
Asgari Ucret artisi +%25,0 +%40,0 -3,3MTL -28MTL
Diger ucret artisl +%22,0 +%35,0 -2,8 M TL -2,3MTL
Politika faizi degisimi -8,0 puan +10,0 puan 0TL -15MTL
Enerji fiyat artisi +%25,0 +%60,0 -1,7MTL -1,3MTL
EUR/TRY degisimi +%21,0 +%52,0 1,1MTL 186 bin TL
TUFE (12 ay) +9624,0 +9645,0 -197 bin TL -147 bin TL

Net kari en cok yurt ici Uretici fiyatlar etkiliyor, ¢tinkii giderlerin en buylk blogu TL fiyatli yurt ici alislar. Kurun etkisi ikiye ayriliyor: doviz cinsi satislar
faaliyet karini korurken net d6viz borcu kur farki zarari yaziyor; sonugta kur artisi net kari 2,9 M TL azaltiyor. Asgari Uicret ve diger tcretler birlikte
ele alindiginda ikinci biytk risk grubu oluyor.

En biiyiik risk: Yi-UFE: baz senaryodaki %22'den sok senaryodaki %50'ye cikmasi tek basina net kari 7,8 M TL azaltiyor.



12 ayhik nakit goriiniimii

20,0 M

10,0 M

-10,0 M
Ara 26 Sub 27 Nis 27 Haz 27 Agu 27 Eki 27

M Baz M Kotumser Hl Sok [ Danisman senaryosu

Baslangic nakdi (9,5 M TL) + aylik FAVOK - faiz - isletme sermayesi degisimi. Kredi anapara édemeleri, yatirim ve vergi 6demeleri dahil degildir; kredilerin yenilendigi
varsayilir.

SENARYO 3. AY 6. AY 12. AY EN DUSUK EKSIYE DONDUGU AY
Baz 146 M TL 151 M TL 17,2 M TL 95MTL dénmiyor
Kétumser 13,7 M TL 11,7M TL 79MTL 7,9 M TL (Eki 27) donmiuyor
Sok 12,3MTL 6,8 M TL -5,7MTL -5,7 M TL (Eki 27) Tem 27
Danisman senaryosu 13,2M TL 10,0 M TL 3,2MTL 3,2 M TL (Eki 27) dénmuyor

Baslangictaki 9,5 M TL nakit baz senaryoda 12 ayin sonunda 17,2 M TL'ye ¢ikiyor; kétimser senaryoda 7,9 M TL ile hemen hemen yerinde sayiyor.
Sok senaryoda kéar erimesi ve buylyen alacaklar nedeniyle nakit Tem 27'de eksiye dénuyor ve donemi =5,7 M TL ile kapatiyor. Nakit baskisinin bir
kismi satislar buyldikce alacaklarin da bilyumesinden geliyor.

o Alacak tahsil siiresini kisaltan vade ve iskonto politikasi sok senaryodaki agigin énemli kismini kapatabilir.
« Kredi yenilemelerini sok senaryodaki en distk nakit ayindan énce tamamlayin.

o Ayda bir 13 haftalik nakit akis tablosu ile erken uyari kurun.



Kari koruyan zam ve fiyat gucii

%50 4 ay

Beyan edilen yansitma orani Yansitma gecikmesi

%18 %82

Kendiliginden artan satislar (doviz + endeksli) Zam gerektiren TL fiyatli satiglar

SENARYO MALIYET ARTISI MEVCUT YANSITMAYLA FiYAT ARTISI TUTARI KORUYAN ZAM MARJI KORUYAN ZAM GEREKEN YANSITMA

Baz %14,2 %3,7 %12,0 %15,0 %84

%11,9 — %12,0

Kotlimser %19,5 %5,0 %16,1 %20,3 %83

%16,0 — %16,3

Sok %27,5 %6,9 %22,1 %27,9 %80

%21,9 — %22,3

Danisman %22,0 %05,6 %18,1 %22,7 %82

senaryosu %18,0 — %18,3

%12,0

Baz Kotimser Sok Danisman senaryosu

M Mevcut yansitmayla M Tutan koruyan zam

Tutari koruyan zam: TL fiyatli satislara ilk aydan uygulanirsa 12 aylik FAVOK'(i taban tutarinda tutan ortalama fiyat artisi. Marji koruyan zam: kar marjini (ylizde)

taban diizeyinde tutan artis. Gereken yansitma: maliyet artisinin yiizde kaginin fiyata yansimasi gerektigi; %100'tUn ustt, maliyet artisindan fazla zam gerektigi
anlamina gelir.

Sirket mevcut yansitma giicilyle fiyatlarini baz senaryoda yalniz %3,7 artirabiliyor; FAVOK tutarini korumak icin gereken ortalama zam %12,0.
Acigin kaynagi hem yansitma oraninin diistukligu hem de 3-6 aylik gecikme. Gereken yansitma orani her senaryoda %80 ya da Ustiinde; yani
maliyet artisinin neredeyse tamami fiyata gecikmeden yansimadikga kar korunamiyor.

o Blylk musteri sdzlesmelerine maliyet endeksli fiyat ayarlama maddesi ekleyin.
o Fiyat glincellemesini yilda bir yerine ¢eyrek donemlik takvime baglayin.
o Distik marjli Gruinlerde zam 6nceligi verin; hacim kaybi riskini Grtin bazinda él¢in.

« iskonto yetkisini karllik esigine baglayin.



Onlem plani

ONCELIK  ONLEM DAYANDIGI BULGU BASARI OLCUTU ZAMAN

Yiiksek Biiylik miisteri s6zlesmelerine maliyet Gereken yansitma %84, beyan edilen Ciro iginde endeksli 0-3 ay
endeksli fiyat maddesi eklemek %50. sOzlesme pay!

Yiiksek Ceyrek donemlik fiyat glincelleme takvimi 3-6 aylik gecikme fiyat artisini baz Maliyet artisi ile fiyat artisi 0-3 ay
kurmak senaryoda %3,7'de tutuyor. arasindaki fark

viiksek  Yurt ici kritik girdilerde 6-12 aylik fiyat Yi-UFE en buyuk tek risk: net kara Sabit fiyatli alis pay!i 3-6 ay
anlasmasi yapmak etkisi 7,8 M TL.

Orta Net doéviz borcunu doéviz geliriyle eslestirmek  Sok senaryoda kur farki 6,2 M TL. Net ddviz pozisyonu 3-6 ay

Orta Alacak tahsil siiresini kisaltmak Sok senaryoda nakit Tem 27'de eksiye  Ortalama tahsil stiresi 0-3 ay

donuyor. (gtin)
Diisiik Enerji tiiketimini 6lcmek ve verimlilik projesi  Enerji pay! bilinmiyor; %3-10 araligiyla  Ciro basina enerji gideri 6-12 ay

secmek

hesaplandi.

Onlemlerin ilk Ui fiyatlama ve tedarik tarafinda; kari korumanin asil kaldiraci burada. Finansman ve nakit dnlemleri sok senaryoya karsi sigorta

islevi gordr.

Derinlestirmek icin

o Uriin ve Hizmet Maliyeti Robotu — Kari koruyan zami (iriin ve hizmet bazinda hesaplamak; hangi tiriinde marjin eridigini gérmek igin.

o Finansal Analiz — Bor¢ yapisi, nakit dongusi ve kur riskini 15+ gostergeyle derinlestirmek igin.


http://127.0.0.1:8099/urun/urun-ve-hizmet-maliyeti-hesaplama-robotu
http://127.0.0.1:8099/urun/sirket-finansal-analizi

Varsayimlar, kaynaklar ve veri tarihi

Tiirkiye Veri Bankasi degerleri (senaryo yayinlandigi anda)

N - .. VERI
GOSTERGE DEGER DONEM KAYNAK -
TARIHI

Asgari Ucret — brit (ayhk) 33.030,00 TL  2026-01-  Asgari Ucret Tespit Komisyonu karari (2026) 01.01.2026
01 (csgb.gov.tr)

Asgari Ucret — isveren maliyeti (tesviksiz, 40.874,63 TL 2026-01- SGK prim oranlari — igveren %21,75 + issizlik %2 01.01.2026

aylik) 01 (tesviksiz) (sgk.gov.tr)

TUFE — yillik degisim %29,73 2026-09 TUIK TUFE Eylill 2026 biilteni (data.tuik.gov.tr) 05.10.2026

TUFE beklentisi — 12 ay sonrasi (Piyasa %23,89 2026-10 TCMB Piyasa Katiimcilari Anketi, Ekim 2026 16.10.2026

Katilimcilarr Anketi) (tcmb.gov.tr)

Yi-UFE — yillik degisim %27,38 2026-09  TUIK Yi-UFE Eyliil 2026 biilteni (data.tuik.gov.tr) 05.10.2026

USD/TRY — TCMB dbviz satis 49,4204 TL 2026-10- TCMB gosterge niteligindeki kurlar (doviz satis) 15.10.2026
15 (tcmb.gov.tr)

USDI/TRY beklentisi — 12 ay sonrasi (Piyasa 59,2600 TL  2026-10 TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi, Ekim 2026 16.10.2026

Katilimcilari Anketi) (tcmb.gov.tr)

EUR/TRY — TCMB dbviz satis 55,4110 TL 2026-10-  TCMB gosterge niteligindeki kurlar (d6viz satis) 15.10.2026
15 (tcmb.gov.tr)

Politika faizi (bir hafta vadeli repo) %37,00 2026-09- TCMB PPK karari, 10.09.2026 (tcmb.gov.tr) 10.09.2026
10

TL ticari kredi faizi — haftalik agirlikli ort. %39,00 2026-10- TCMB haftalik kredi faizleri (9 Ekim haftasi) 15.10.2026

(KMH ve kart harig) 09 (evds2.tcmb.gov.tr)

Sanayi elektrik tarifesi — son degisim (OG %5,80 2026-04- EPDK tarife karari, 04.04.2026 (OG sanayi) 04.04.2026

sanayi) 04 (epdk.gov.tr)

Sanayi dogalgaz tarifesi — son degisim %18,61 2026-04- BOTAS tarifesi, 04.04.2026 (sanayi ortalama) 04.04.2026

(BOTAS) 04 (botas.gov.tr)

Senaryo gerekce

leri — senaryo seti v1

Ufuk: 12 ay (Kasim 2026 — Ekim 2027). Baz senaryo TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi'ne dayanir; kétimser ve sok senaryolar PillarRise

varsayimidir. Tahmin

PARAMETRE

degil, stres senaryosudur.

BAZ

KOTUMSER

SOK

Asgari ucret
artisi

Diger licret
artisi

TUFE (12 ay)

+%25,0

Ocak 2027 artigl; 12 ay sonrasi TUFE
beklentisi (%23,9) + 1 puan refah payi. 2026
artis1 %27 idi.

+%22,0

Asgari Ucretin Ustlindeki Ucretlerde artis
genelde enflasyon beklentisi civarinda kalir.
+%24,0

TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi 12 ay
sonrasi beklentisi %23,89.

+%32,0

Beklentinin ustlinde enflasyon ve segim éncesi
Ucret baskisi; 2026 artisinin biraz std.

+%28,0

Koétimser enflasyona yakin; nitelikli personel
bulmada zorlanma.

+%32,0

Dezenflasyonun durdugu, enflasyonun bugunki
seviyede (%29,7) ya da biraz tsttinde kaldigi
durum.

+%40,0

Kur sokuyla enflasyonun %45'e ¢iktigi
ve yilda iki asgari Ucret artisinin
yapildigr durum.

+%35,0

Sok enflasyonda ucret pazarligi
sertlesir; enflasyonun gerisinde kalir.
+%45,0

Kur soku ve enerji fiyati artiginin
fiyatlara hizli gegisi.



PARAMETRE

Yi-UFE (12 ay)

USDITRY

degisimi

EURITRY
degisimi

Politika faizi
degisimi

Eneriji fiyat
artisi

BAZ

+%22,0

Yi-UFE son 12 ay %27,4; kurun beklentiye
uygun seyrinde TUFE'nin biraz altinda.

+%20,0

Anket: 12 ay sonrasi USD/TRY 59,26 (bugiin
49,42) - yaklasik %20.

+%21,0

EUR/USD paritesi kabaca sabit varsayimi.

-8,0 puan

Dezenflasyonla kademeli indirim; %37 —
yaklasik %29.

+%25,0

Sanayi elektrik ve dogalgazda enflasyona
yakin tarife ayarlamalari.

Sirket girdileri ve varsayimlar

o Taban dénem 2025. Tutarlar bu dénemin fiyat diizeyindedir.

o Personel gideri: beyan edilen 78,0 M TL.

KOTUMSER

+%32,0

Enerji ve ithal girdi fiyatlarinda artis.

+%30,0

Reel degerlenmenin durdugu, kurun enflasyona
paralel gittigi durum.

+%32,0

Euro'nun dolar karsisinda hafif deger kazandigi
durum.

0,0 puan

Enflasyon inmezse indirim yapilmaz; faiz
%37'de kalir.

+%40,0

Jeopolitik gelismelerle eneriji fiyatlarinin yiiksek
kalmasi; 2026 dogalgaz artisinin tstu.

o Enerji giderinin pay! bilinmiyor: %3-%10 araligiyla hesaplandi; orta deger %6.

SOK

+%50,0

Kur %50 deger kaybederse ithal girdi
agirhikh tretici fiyatlart TUFE'den hizli
artar.

+%50,0

Ani gliven kaybi / sermaye ¢ikisi; 2018
ve 2021 benzeri.

+%52,0

USD sokuna paralel.

+10,0 puan

Kur sokuna kars! acil sikilastirma;
politika faizi %47.

+%60,0

Enerji arz soku ve kurun birlikte
yansimasi.

« Asgari licret ve diger tcret artislari Ocak ayinda tek adimda; kur, enflasyon, enerji ve faiz degisimleri 12 aya yayilarak isler. Déviz kalemlerinde
USD ve EUR degisiminin ortalamasi kullanilr.

« Maliyet artisi TL fiyatli satislara beyan edilen oranda ve gecikmeyle yansir; doviz cinsi satislar kurla, endeksli satislar TUFE ile artar. Hacim
degisimi degisken giderleri ve satislari etkiler; personel ve kira sabittir.

o Kur farki = (déviz borcu — ddviz varligi) x USD/TRY (49,4204) x kur degisimi. Kurumlar vergisi %25 varsayild.

Bu rapor bir senaryo analizidir; tahmin ya da yatirim tavsiyesi degildir. Senaryolar PillarRise'in yayimladigi varsayimlardir;

gerceklesen degerler farkli olabilir. Makro veriler belirtilen resmi kaynaklardan, belirtilen tarihte alinmistir.

Hesap: PillarRise Stres Testi motoru ST-1.0 - senaryo kopyas! 16.10.2026 16:49



Ek: Girilen bilgiler

Danisman ya da sirket tarafindan girilen yanitlar. Bos birakilan istege bagl sorular i¢in kullanilan varsayim yaninda yazar.

Maliyet yapisi
Toplam c¢alisan sayiniz (bordrolu, yaklasik)
Calisanlarinizin yaklasik ne kadari asgari ticret ya da ¢ok yakini aliyor?
Asgari Ucretin 1 ile 1,5 katl arasinda Ucret alanlarin payi ne kadar?

Son tam yilda toplam personel gideri (isveren maliyeti dahil, TL). Bilmiyorsaniz bos
birakin; ¢alisan sayisindan tahmin edilir.

Aliglarinizin (ham madde, ticari mal, hizmet) yiizde kagi dévize bagh? (ithal ya da déviz
fiyath yerli alim)

Enerji giderinin (elektrik, dogalgaz, akaryakit) toplam giderlerinize orani yaklasik yizde
kac?

TUFE'ye endeksli kira ve sdzlesmelerinizin yillik toplam tutari (TL). Yoksa 0 yazin.

Gelir ve fiyat giicu
Satiglarinizin yiizde kagi déviz cinsinden ya da dévize endeksli? (ihracat dahil)

Satislarinizin yiizde kagi enflasyona endeksli sézlesmeyle yapiliyor? (Fiyati TUFE ile
kendiliginden artan)

Maliyetleriniz arttiginda bunun ne kadarini fiyatlariniza yansitabiliyorsunuz?
Maliyet artisi fiyatlariniza ne kadar strede yansiyor?
Oniimiizdeki 12 ayda satis MIKTARINIZIN (fiyat degil) nasil degismesini bekliyorsunuz?
(%, dusls icin eksi yazin; bilmiyorsaniz bos birakin)

Finansman
TL kredilerinizin ylzde kagi degisken faizli ya da 6énimuzdeki 12 ay iginde yenilenecek?
Doviz kredilerinizin toplam bakiyesi (USD karsihgi). Yoksa 0 yazin.

Doéviz mevduatiniz ve doviz alacaklarinizin toplami (USD karsihgr). Yoksa O yazin.

Danisman senaryosu (istege baglh)
Asgari Ucret artisi (%)
Diger ucret artisi (%)
TUFE — 12 ay (%)
Yi-UFE — 12 ay (%)
USD/TRY degisimi (%)
EUR/TRY degisimi (%)
Politika faizi degisimi (puan; dusus icin eksi)

Eneriji fiyat artisi (%)

180
%30 — %60
%10 — %30

78.000.000

35

Bos - varsayim %6

2.400.000

18

Yarisini
3-6ay

Bos - miktar degismez varsayildi

60
400000

150000

35
30
35
38
35

37

45



Bu senaryonun gerekcesi (raporda senaryonun yaninda yazar) Sirketin en buyuk misterisinin ddeme takvimini
uzatma talebi ve sektorde beklenen ithal girdi fiyat
artislari nedeniyle danisman, kétimser senaryoyu
ithal girdi agirlikli daha sert bir varyantla sinar.



