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YONETICi OZETi

Sorun kadro sayisinda degil, dagiliminda

Toplam kadro ihtiyaca yakin; ancak bazi birimler kapasitesinin Gstlinde calisirken bazilari Gcte bir
bosta. Onerimiz isten cikarma degil, yeniden dagitim ve dogal ayriimayla kademeli uyum.

142 134 +4 [ -12 51M

Mevcut kadro Norm kadro (is ylkiine Acik / fazla pozisyon Yillik net personel

gore) maliyeti tasarrufu, TL

Birimlerin doluluk orani

Greim N %87

Kalite kontrol %116
Uretim planlama %M
Depo ve lojistik %70
Bakim %95
Satis ve ihracat %102
Satinalma %78
Finans ve muhasebe %66
iK ve idari isler T AN v %63

Genel yonetim [ — %93

Kesik gizgi: hedef doluluk %92. Doluluk = dlcllen is yuki (saat) / mevcut kadronun net ¢alisma saati.

Dikkat edilmesi gereken iki birim: Kalite kontrol %116 ve Uretim planlama %111 dolulukla ¢alisiyor. Bu
birimlerdeki asiri yiik, sahada hata ve gecikme olarak geri dontyor; agik pozisyonlarin 6nce burada
kapatilmasini 6neriyoruz.
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BiRiM BAZINDA HESAP

Tam zaman esdegeriyle norm kadro

Her birimin is yuku, sire¢ adimlari ve is hacmi tGzerinden saat olarak olculdi; hedef doluluk oranina
bolinerek norm kadro bulundu.

BiRIM MEVCUT DOLULUK iS YUKU (FTE) NORM FARK DURUM
Uretim 78 %87 67,9 74 -4 Dengeli
Kalite kontrol 8 %116 9,3 10 +2 Asin yiik
Uretim planlama 5 %111 5,5 6 +1  Asin yiik
Depo ve lojistik 12 %70 8,4 9 -3 Atil kapasite
Bakim 7 %95 6,7 7 — Dengeli
Satis ve ihracat 9 %102 9,2 10 +1 Dengeli
Satinalma 5 %78 3,9 4 -1 Atil kapasite
Finans ve muhasebe 7 %66 4.6 5 -2 Atil kapasite
iK ve idari isler 6 %63 3,8 4 -2 Atil kapasite
Genel yonetim 5 %93 4,7 5 — Dengeli
Toplam 142 123,9 134 -8

Yontem

o s yiikii: Her birimin siire¢ adimlari, adim basina siire ve aylik is hacmi yanitlarinizdan alindi.
¢ Net calisma siiresi: Yillik izin, resmi tatil, egitim ve fire payi diislildiikten sonra kisi basi 1.720 saat.
e Hedef doluluk %92: Kalan %8 plansiz isler, devamsizlik ve iyilestirme ¢alismalari icin pay.

» Kisisel veri: Analizde calisan adi kullanilmaz; yalnizca birim ve pozisyon sayilari islenir.
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MALIYET ETKiSi VE GECiS
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90 guinluk gecis plani

- KiSi BASI YILLIK YILLIK ETKi, M
BIRIM FARK MALIYET TL YOL
Uretim -4 0,62M -2,48 Dogal ayrilma, yeniden
goérevlendirme
Kalite kontrol +2 0,78 M 1,56 isealim/ic transfer
Uretim planlama +1 0,85 M 0,85 ise alim/ic transfer
Depo ve lojistik -3 0,58 M -1,74 Dogal ayrilma, yeniden
goérevlendirme
Satis ve ihracat +1 1,05 M 1,05 isealim/ic transfer
Satinalma -1 0,88 M -0,88 Dogal ayrilma, yeniden
goérevlendirme
Finans ve -2 0,95 M -1,90 Dogal ayriima, yeniden
muhasebe goérevlendirme
iK ve idari isler -2 0,80 M -1,60 Dogal ayrilma, yeniden
goérevlendirme
Net -8 -5,14
ilk 30 giin 31-60 giin 61-90 giin

e Depo ve lojistikten 2 kisiyi,

egitimle kalite kontrole aktarin.

o Finans ve iK'da tekrar eden isleri
listeleyin; yazihmla otomasyon

adaylarini belirleyin.

o Uretim planlamaya 1 kisilik
aclk pozisyonu i¢ adaylarla

doldurun.

e Dogal ayrilmalarda (yillik devir
%11) fazla olan birimlerde
yeniden ise alim yapmayin.

e Satis veihracata 1kisi alin;
ihracat hedefiyle baglayin.

e Doluluk oranlarini yeniden
Olglin; sapma %5'i asarsa

plani giincelleyin.

Neden isten ¢ikarma 6nermiyoruz? 12 kisilik fazlanin tamami, yillik %11 dogal devir ve birimler arasi aktarimla

12-15 ayda kapanir. Bu yol hem kidem tazminati maliyetini hem de galisan bagliligindaki kaybi onler.
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SON SAYFA

Uzman onayi ve veri gluivencesi

Bu rapor Analiz Robotu tarafindan Uretildi, ardindan PillarRise danismani tarafindan kontrol edilip
onaylandi.

Bu rapor nasil uretildi?

ADIM NEREDE NE OLDU

1. Yanitlar ve mali tablolar ~ Musteri paneli Firma soru setlerini yanitladi, mali tablolarini yukledi.
2. Kimlik ayrildi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi ve logo ayrildi; yanitlarda gegen ad ¢ikarildi.
3. Analiz Analiz Robotu Yalnizca kimliksiz rakamlar ve yanitlar islendi.

4. Ad geri eklendi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi rapora eklendi; rapor burada saklaniyor.

5. Uzman kontrolu PillarRise danismani Rakamlar, yorumlar ve oneriler kontrol edildi.

Bu raporun sinirlari. Rapor, firmanin beyan ettigi yanitlara ve ylkledigi mali tablolara dayanir; bagimsiz
denetim degildir. Sektor karsilastirmalari PillarRise sektor referans tablosundan alinir. Rapordaki éneriler
yonetim kararinin yerini tutmaz; uygulamadan 6nce kendi kosullarinizla sinayin.

DANISMAN ONAYI DOGRULAMA

Gergek raporlarda bu alanda rapor dogrulama kodu
ve karekod bulunur; raporun PillarRise tarafindan
Uretildigi pillarrise.com/dogrula adresinden kontrol
edilebilir.

Ad soyad - unvan - tarih
Ornek raporda imza alani gésterim amagchdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 5/5



