PILLARRISE - DiJITAL DANISMAN - TURKIYE'YE OZEL ANALIiZLER

PESTLE Tilrkiye 2027

2027'de sirketinizi hangi yasa, karar ve egilim etkileyecek — hangisi risk, hangisi
firsat, ne zaman?

( ORNEK RAPOR - KURGUSAL SIRKET >

Sirket Ornek Aliiminyum Profil Sanayi (kurgusal)

Faaliyet alani Altiminyum - ihracat %45, AB %30

Glndem seti Tiirkiye Gilindem Bankasi v1 - yayin 16.10.2026 - 35 gelisme
Donem 2026 - 2028

Rapor tarihi 16.10.2026

Bu rapor bir dis cevre taramasidir; hukuki, vergi ya da yatirim tavsiyesi degildir. Ornek rapordaki sirket kurgusaldir; gelismeler Tiirkiye
Gundem Bankasi’nin 16.10.2026 tarihli setinden, resmi kaynaklariyla alinmistir.
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Ydnetici 6zeti ve ilk 5 gelisme

Glndem seti: v1 - yayin 16.10.2026  Degerlendirilen gelisme: 35  Sirketinize dokunan: 26 (25 kesin, 1 olasl)

Danismanin eledigi: 1 Rapor tarihi: 16.10.2026

26 13

sirketinize dokunan gelisme (35 iginden) risk

4 9 9

firsat (+9 madde hem risk hem firsat) yuksek siddet (4-5) ve en az %60 olasilik

ONCELIK SIRASIYLA iLK 5 GELISME

0 G-30 AB SKDM kesin dénemi: ilk beyan 30.09.2027, sertifika satis1 01.02.2027 Risk 5,0
Cevresel - Yirurlukte - 1 Ocak 2026 puan
e G¢-35 Lisanssiz GES'te saatlik mahsuplasma ve liretim siniri (RG 02.04.2026) Risk ve firsat 4,0
Cevresel - Yirurlukte - 2 Nisan 2026 puan
e E-6 Nisan 2026 enerji zammi: sanayi gazinda %18,61, OG sanayi elektriginde %5,8 Risk 4,0
Ekonomik - Yirdrlikte - 4 Nisan 2026 puan
o E-2 TCMB politika faizini %37'de tuttu; siki para politikasi siiriiyor Risk 4,0
Ekonomik - Ydrlrlukte - 10 Eylul 2026 puan
e L-26 SGK prim indirimi: imalatta 5 puan 31.12.2026'da bitiyor, digerlerinde 2 puan Risk 4,0
Hukuki - Yararlukte - 31 Aralik 2026 puan

Oncelik puani = siddet (1-5, sirket kosullarina gore +1) x olasilik (ydrirlikte %100, yirirlige girecek %90, taslak %60, giindemde %30;
sirket bilgisi eksikse x0,6).

Sirketinizi 2026—-2028 doneminde en ¢ok etkileyecek gelisme AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (C-30):
kesin donem yururlukte, AB musterileriniz 2026 ithalatini 30.09.2027'ye kadar beyan edecek ve sizden urln basina
emisyon verisi isteyecek. Guindem setindeki 35 gelismeden 26'si sirketinize dokunuyor; ¢cevresel ve ekonomik basliklar
toplam etkinin yarisindan fazlasini olusturuyor. Maliyet tarafinda eneriji fiyatlari (E-6), yuksek faiz (E-2) ve 31.12.2026'da
bitebilecek SGK prim indirimi (L-26) ayni doneme denk geliyor. En somut firsat, Gretim kazancina 2027'den itibaren
uygulanacak %12,5 kurumlar vergisi orani (E-4).

o (C-30: AB'deki rekabet gliciiniiz 2027'de Uriin basina emisyon verisi verebilmenize bagh; veri yoksa varsayilan degerler
maliyetinizi artirir.

o L-26: imalattaki 5 puanlik prim indirimi uzatilmazsa Ocak 2027'de personel maliyetiniz asgari licret kararindan ayri
olarak artar.

e (C-28: Tesis emisyonunuz bilinmedigi i¢in Turkiye ETS'nin sizi kapsayip kapsamadigi belirsiz; esigi asiyorsaniz
27.10.2026 son tarihi var.



Is1 haritasi ve etki—-olasilik matrisi

PESTLE I1SI HARITASI — BASLIK BASINA DOKUNAN MADDE VE TOPLAM ONCELIK PUANI

POLITIK EKONOMIK SOSYAL
madde - puan 3,3 madde - puan 18,1 madde - puan 4,1
O risk - O firsat - 2 ikisi 4 risk - 1 firsat - 1 ikisi O risk - 1 firsat - 3 ikisi

TEKNOLOJIK HUKUKI CEVRESEL
madde - puan 7,0 madde - puan 11,0 madde - puan 23,4
1risk - 2 firsat 3risk - O firsat - 1 ikisi 5risk - O firsat - 2 ikisi

ETKi-OLASILIK MATRISI

SIDDET DUSUK ORTA YUKSEK KESINE YAKIN
%40 alti %40-%69 %70-%94 %95 ve istii
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Olasilik (maddenin durumu x sirket bilgisinin kesinligi) —
Kod rengi: kirmizi risk, yesil firsat, sari risk ve firsat birlikte. Sag ustteki kirmizi bélge 6nce ele alinmalidir.
Cevresel baslik hem madde sayisi hem toplam puanla en agir baslik; ardindan ekonomik baslik geliyor. Matrisin sag

Ustiindeki kirmizi bélgede SKDM kesin dénemi, enerji zammi, faiz, SGK prim indirimi ve lisanssiz GES kurall yer aliyor:
bunlar ylrirlukte ve siddetleri yiiksek. Politik ve sosyal baslklardaki maddeler distk olasilikli egilimler; izlenmesi yeterli.



2026-2028 takvimi

2026 2027 2028 2029+
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Noktalar gelismenin olay ya da yururlik tarihidir (2026 6ncesi tarihler ilk ceyrege yi1gilir). Sari kesikli ¢izgi: rapor tarihi.

Oniintizdeki 18 ayda kritik tarihler kiimeleniyor: ETS izleme plani igin 27.10.2026, asgari ticret karari Aralik 2026, SGK prim
indiriminin sonu 31.12.2026, SKDM ilk beyani 30.09.2027. Bu tarihler 2027 bitcesini ve AB sdzlesmelerini dogrudan
etkiledigi icin planlamada sabit noktalar olarak alinmal.

Kritik tarihler

e G-28 27.10.2026 — Tesis emisyonu 50.000 tCO.e'yi asiyorsa izleme Metodolojisi Plani'ni sunun.

e E-5 Aralik 2026 — Ocak fiyat listesini asgari ticret karariyla giincelleyin.

e L-26 31.12.2026 — Prim indiriminin uzatihp uzatiimadigina gére 2027 personel bitgesini kesinlestirin.
e E-4 2027 basi — Uretim kazancini ayri izleyen hesap yapisini devreye alin.

e C-30 30.09.2027 — AB musterilerinizin ilk beyanindan dnce emisyon verinizi teslim edin.

Tim tarihler

TARIH KOD GELISME DURUM YON
9 Temmuz 2025 C-29 iklim Kanunu (7552): emisyon izni siiresi ve 2026 ceza tutarlari Yurdrliukte Risk
17 Aralik 2025 C¢-31 SKDM'nin ~180 ¢elik/aliminyum yogun mamule genisletiimesi Taslak / teklif Risk

teklifi (2028)

25 Aralik 2025 L-22 VUK: 2025, 2026 ve 2027'de enflasyon duzeltmesi yapilmayacak  Yururlikte Risk ve firsat

1 Ocak 2026 C-30 AB SKDM kesin donemi: ilk beyan 30.09.2027, sertifika satisi Ydrurlukte Risk
01.02.2027

26 Subat 2026 C-33 AB Omnibus I: CSRD daraldi, KOBI tedarikgiden veri talebine Yurdrlikte Risk ve firsat
sinir

4 Mart 2026 P-8 AB Sanayi Hizlandirma Yasasi taslagi: kamu aliminda 'AB Taslak / teklif Risk ve firsat
mensei' sarti

1 Nisan 2026 T-17 5G 1 Nisan 2026'da 81 ilde ticari hizmete girdi Yirdrlikte Firsat

2 Nisan 2026 Cc-35 Lisanssiz GES'te saatlik mahsuplasma ve uretim siniri (RG Ydrurlukte Risk ve firsat
02.04.2026)

4 Nisan 2026 E-6 Nisan 2026 enerji zammi: sanayi gazinda %18,61, OG sanayi Yrurlukte Risk

elektriginde %5,8



TARIH

1 Mayis 2026

5 Mayis 2026

21 Mayis 2026

4 Haziran 2026

9 Temmuz 2026

3 Adustos 2026

12 Adustos 2026

27 Agustos 2026

6 Eylul 2026

6 Eyliil 2026

10 Eylul 2026

30 Eyliil 2026

1 Ekim 2026

8 Ekim 2026

13 Ekim 2026

Aralik 2026

31 Aralik 2026

KOD

L-25

T-16

S-9

E-4

T-19

S-12

G-34

c-28

E-1

S-11

E-2

S-10

E-3

L-23

P-7

L-26

GELiSME

7578 sayil Kanun: dogum izni 24 haftaya, babalik izni 10 giine
cikti

Siber Givenlik Kanunu: imalat dahil 15 kritik altyapi sektori
belirlendi

Dogurganlik 2025'te 1,42'ye indi; 65 yas Usti nifusun payi %11,1

Uretim kazancinda kurumlar vergisi 2027'den itibaren %12,5

KOSGEB Yapay Zeka Kredisi ve KOBI Dijital Déniisiim destegi

Calisma izni: imalatta her 5 Tilrk ¢alisana 1 ilave yabanci
(31.12.2027'ye kadar)

AB Ambalaj Tuztugu (PPWR) 12.08.2026'dan beri uygulaniyor

Turkiye ETS Ydnetmeligi yururlukte: 2026—2027 pilot, fiyatlama
2027'de

OVP 2027-2029: 2027'de %4,2 buyume ve %21 enflasyon hedefi

OVP 2027-2029: 2,1 milyon ilave istihdam ve esnek ¢alisma
mevzuati

TCMB politika faizini %37'de tuttu; siki para politikasi strlyor

Agustos 2026: issizlik %7,8, geng issizlik %13,0, atil isglct
%31,0

Ticari kredi bilyime sinirn: KOBIi'de 8 haftada %5, KOBI disinda
%2

KVKK ilke karari: isverenin kurumsal e-posta denetimine sinir

AB-Turkiye Gumrik Birligi giincellemesi: miizakere yetkisi yok,
teknik ilerleme var

2027 asgari Ucreti Aralik 2026'da belirlenecek

SGK prim indirimi: imalatta 5 puan 31.12.2026'da bitiyor,
digerlerinde 2 puan

DURUM

Yurtrlukte

Yrurlukte

Gundemde /
egilim
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egilim
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egilim
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YON

Risk

Risk

Risk ve firsat

Firsat
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Risk

Risk

Risk ve firsat

Risk ve firsat

Risk

Risk ve firsat

Risk

Risk

Risk ve firsat

Risk
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Politik

Bu baslikta giindem setinde 2 gelisme var; sirketinize dokunan 2.

Politik baslikta sirketinizi etkileyen iki gelismenin ikisi de AB kaynakli ve ikisi de henuiz kesinlesmedi. Yonleri ayni: AB
pazarinda 'mense' ve 'disuk karbon' kosullari agirlasiyor, Gimrik Birligi'nin giincellenmesi ise bu kosullar Turk Ureticisi
icin yumusatabilecek tek kanal.

P-8 AB Sanayi Hizlandirma Yasasi taslagi: kamu aliminda 'AB mensei' sarti

Risk ve firsat Taslak / teklif Sirketinize dokunuyor Siddet 4/5 - olasilik %60 - 6ncelik puani 2,4

Avrupa Komisyonu 04.03.2026'da Sanayi Hizlandirma Yasasi teklifini (COM(2026) 100) yayimladi; teklif celik,
¢imento, aliminyum ve net sifir teknolojilerinde kamu alimi ve destek programlari icin Birlik mensei ve disuk karbon
sartlari getiriyor. Gumrik birligi ortaklarindan gelen icerik karsilikhlik kosuluyla Birlik menseli sayilabiliyor. Metin teklif
asamasinda.

Sirketiniz i¢in anlami: AB'ye satislarinizin bir kismi kamu projelerine ya da AB destegiyle yapilan yatirimlara
gidiyorsa, teklif yasalasirsa aliminyum drinlerinizin 'Birlik menseli' sayilip sayilmayacagi karsilikhlik kosuluna
bagl kalacak. Dusik karbon sarti da SKDM ile ayni veriyi, yani Grriin basina emisyonu soruyor.
Hazirhik: AB musterilerinizden hangilerinin kamu ve destekli projelere satis yaptigini listeleyin.

Kime dokunur: AB kamu alimlarina ya da AB destekli projelere girdi saglayan Turk ihracatcilar.

Secilme gerekgesi: AB'ye ihracatin satis igindeki pay1 > %0 VE faaliyet alani: Demir-¢elik ve metal, Aliminyum, Cimento ve yapi
malzemesi, Otomotiv ve yan sanayi, Elektrik-elektronik ve makine, Enerji Gretimi

4 Mart 2026 - Avrupa Komisyonu COM(2026) 100 final - single-market-economy.ec.europa.eu

p-7 AB-Tiirkiye Giimrik Birligi glincellemesi: miizakere yetkisi yok, teknik ilerleme var

Risk ve firsat Giindemde / egilim Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %30 - dncelik puani 0,9

3. Turkiye—AB Yiksek Dizeyli Ticaret Diyalogu 13.10.2026'da Briksel'de yapildi; ortak agiklamaya gore Turkiye yeni
AB Makine Tlzugu'ne uyumu tamamladi ve Yetkilendirilmis YUkumli Stattist karsilikli taninmasi tGizerinde cahsiliyor.
Ticaret Bakani 14.10.2026'da AB Konseyi'nin Komisyon'a resmi miizakere yetkisi vermedigini; e-ticaret, kamu
ahmlari, yatinmlar ve tarim drtinlerinde baslik bazinda ilerleme saglandigini soyledi.

Sirketiniz icin anlami: Resmi muzakere yetkisi olmadigi i¢in 2027'de Gumrik Birligi'nde koklu bir degisiklik
beklemek gercekei degil; ancak Yetkilendirilmis Yukimlu Stattisi'niin karsilikh taninmasi AB'ye sevkiyatlarinizda
gUmrik suresini kisaltabilir.

Hazirhk: Yetkilendirilmis YUkumlU Stattisu sartlarini ve sirketinizin bunlara uzakhgini degerlendirin.

Kime dokunur: AB'ye ihracat yapan ya da AB'den girdi ithal eden sirketler.
Secilme gerekgesi: AB'ye ihracatin satis icindeki payi > %0 YA DA ithal girdinin alislar igindeki payi > %0
13 Ekim 2026 - Ticaret Bakanligi — 3. Turkiye—AB Yuksek Duzeyli Ticaret Diyalogu Ortak Basin Agiklamasi - ticaret.gov.tr



https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://ticaret.gov.tr/haberler/ortak-basin-aciklamasi-3-turkiye-ab-yuksek-duzeyli-ticaret-diyalogu-bruksel-13-ekim-2026

Ekonomik

Bu baslikta giindem setinde 6 gelisme var; sirketinize dokunan 6.

Makro cerceve — Tiirkiye Veri Bankasi, senaryo seti v1

GOSTERGE BAZ KOTUMSER SOK
Asgari Ucret artisi %25,0 %32,0 %40,0
Diger Ucret artigl %22,0 %28,0 %35,0
TUFE (12 ay) %24,0 %32,0 %45,0
Yi-UFE (12 ay) %22,0 %32,0 %50,0
USD/TRY degisimi %20,0 %30,0 %50,0
EUR/TRY degisimi %21,0 %32,0 %52,0
Politika faizi degisimi —-8,0 puan 0,0 puan +10,0 puan
Enerji fiyat artisi %25,0 %40,0 %60,0

12 aylik degisimler; senaryolar PillarRise'in resmi verilere dayanan varsayimlaridir, tahmin degildir. Bu degisimlerin kariniza ve nakdinize
etkisini Enflasyon-Kur-Asgari Ucret Stres Testi hesaplar.

Son degerler: Asgari Gicret — brit (aylik): 33.030,00 TL (2026-01-01) - Asgari Ucret — isveren maliyeti (tesviksiz, aylik): 40.874,63 TL (2026-
01-01) - TUFE — yillik degisim: %29,73 (2026-09) - TUFE beklentisi — 12 ay sonrasi (Piyasa Katilimcilari Anketi): %23,89 (2026-10) - Yi-
UFE — yillik degisim: %27,38 (2026-09) - USD/TRY — TCMB ddviz satis: 49,42 TL (2026-10-15) - USD/TRY beklentisi — 12 ay sonrasi
(Piyasa Katilimcilari Anketi): 59,26 TL (2026-10) - EUR/TRY — TCMB doviz satis: 55,41 TL (2026-10-15).

Ekonomik baslik, sirketinizin maliyet tarafini en ¢cok zorlayan baslik: ener;ji fiyati, kredi maliyeti ve kredi bulunabilirligi ayni
anda baski yapiyor, 2027 asgari Ucreti ise heniiz belli degil. Buna karsilik Uretim kazancina %12,5 kurumlar vergisi orani,
sanayi sicil belgeli bir Uretici olarak sirketinize 2027'den itibaren dogrudan fayda saglayabilecek en somut gelisme.

r
E-6 Nisan 2026 enerji zammi: sanayi gazinda %18,61, OG sanayi elektriginde %5,8

Risk Yiirtirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 4/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 4,0

04.04.2026'dan itibaren elektrikte mesken icin %25, alcak gerilim ticarethane ve biiro i¢in %17,5, orta gerilim sanayi
icin %5,8 artis uygulandi. BOTAS dogalgaz fiyatlari ayni tarihte konutta ortalama %25, sanayide %18,61, elektrik
Uretim santrallerinde %19,42 artti. TCMB 10.09.2026 kararinda yuksek enerji fiyatlarini enflasyon i¢in yukari yonli
risk olarak belirtti.

Sirketiniz icin anlami: Enerji giderinin toplam giderler icinde %210'un lzerinde oldudu bir aliminyum isleyicisi icin
sanayi dogalgazindaki %18,61 ve orta gerilim sanayi elektrigindeki %5,8 artis, fiyatlara yansitilamadigi olgtide
dogrudan marj kaybi demek.

Hazirlik: Enerji maliyetini Uruin ve siparis bazinda izleyin; AB sdzlesmelerinde enerji ya da emtia endeksli fiyat
maddesi olup olmadigini kontrol edin.

Kime dokunur: Elektrik ve dogalgaz maliyeti yuksek Ureticiler, ticarethane aboneligiyle calisan perakende ve hizmet isletmeleri.
Secilme gerekgesi: enerji yogun YA DA Uretim yapiyor
4 Nisan 2026 - EPDK ag¢iklamasi (03.04.2026); TCMB Basin Duyurusu 2026-38 - epdk.gov.tr



https://www.epdk.gov.tr/

E-2 TCMB politika faizini %37'de tuttu; siki para politikasi siiriiyor

Risk Yiirtirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 4/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 4,0

TCMB Para Politikasi Kurulu 10.09.2026'da bir hafta vadeli repo faizini %37'de sabit birakti; gecelik bor¢ verme faizi
%40, borgclanma faizi %35,5. Kurul siki durusun fiyat istikrari saglanana kadar surecegini, jeopolitik gelismelere bagli
yuksek enerji fiyatlarinin enflasyon icin yukari yonli risk oldugunu belirtti. Sonraki karar 22.10.2026'da aciklanacak.

Sirketiniz icin anlami: Kredi kullanan bir sirket olarak %37 politika faizi ve siki durusun stirmesi, yenilenen
kredilerde finansman giderinin yiiksek kalacagi anlamina geliyor. 22.10.2026 karari bu varsayimi degistirebilir.
Hazirlik: Oniimiizdeki 12 ayda yenilenecek kredileri vade ve tutarla ¢ikarin; 22.10.2026 kararindan sonra
yeniden bakin.

Kime dokunur: Banka kredisiyle isletme sermayesi ya da yatirnim finanse eden, vadeli satis yapan sirketler.
Secilme gerekgesi: banka kredisi kullaniyor
10 Eylul 2026 - TCMB Basin Duyurusu 2026-38 - tcmb.gov.tr

e-4 Uretim kazancinda kurumlar vergisi 2027'den itibaren %12,5

Firsat Yiriurlige girecek Sirketinize dokunuyor  Siddet 4/5 - olasilik %90 - 6ncelik puani 3,6

7582 sayili Kanun (RG 04.06.2026, sayi 33270) ile sanayi sicil belgeli, fillen Gretim yapan kurumlarin yalniz tretim
faaliyetinden dogan kazanclarina ve tarimsal Uretim kazanglarina %12,5 oran uygulanacak. Hikiim 2027 ve sonraki
donem kazanclarina uygulaniyor; genel oran %25, yurt ici asgari kurumlar vergisi %10. Bu kazanclara ihracattaki 5
puanlik indirim ayrica uygulanmiyor.

Sirketiniz icin anlami: Sanayi sicil belgeli ve fiilen Gretim yapan bir kurum olarak, yalniz tretim faaliyetinden
dogan kazanciniza 2027'den itibaren %25 yerine %12,5 oran uygulanabilir. ihracattaki 5 puanlik indirimin bu
kazanclara ayrica uygulanmamasi, ihracat payi %45 olan sirketiniz icin hesabin dikkatle yapilmasini gerektiriyor.
Hazirhik: Mali misavirinizle Uretim kazanci ile diger kazanglari ayiran hesap yapisini 2027 basindan énce kurun.

Kime dokunur: Sanayi sicil belgeli tretici kurumlar ve tarimsal Uretim yapan kurumlar; ticaret ve hizmet kazanglari kapsam disi.
Secilme gerekgesi: lretim yapiyor YA DA faaliyet alani: Gida ve tarim
4 Haziran 2026 - 7582 sayili Kanun, RG 04.06.2026/33270; KV Genel Tebligi Seri No 26 - resmigazete.gov.tr

e-3 Ticari kredi bityiime siniri: KOBi'de 8 haftada %5, KOBI disinda %2
Risk Yirurliikte Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

TCMB 23.05.2026'da 8 haftalik TL kredi biiyiime sinirlarini KOBI kredilerinde %5'ten %4,5'e, KOBI dis! ticari
kredilerde %3'ten %2'ye indirdi. 01.10.2026'da KOBI kredilerindeki sinir yeniden %5'e ¢ikarildi. Sinirlar bankalarin
yeni TL kredi verme hizini dogrudan kisithyor.

Sirketiniz icin anlami: KOBI dis! ticari kredilerde 8 haftalik %2 biiyiime siniri, biyiikliigiiniiz nedeniyle KOBI
sayllmiyorsaniz yeni kredi bulmayi zorlastirabilir; isletme sermayesi ihtiyacinin arttigi dénemlerde bankalar talebi
karsilamakta zorlanabilir.

Hazirlik: Sirketinizin bankalar nezdinde KOBI sayilip sayiimadigini netlestirin ve kredi ihtiyacinizi en az bir ceyrek
onceden bankalarinizla paylasin.

Kime dokunur: Banka kredisi kullanan sirketler; 6zellikle KOBI tanimi disindaki orta 6lgekli firmalar.
Secilme gerekgesi: banka kredisi kullaniyor
1 Ekim 2026 - TCMB Basin Duyurusu 2026-43 (01.10.2026) ve 2026-21 (23.05.2026) - tcmb.gov.tr


https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2026/duy2026-38
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260604-1.htm
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-43

E-1 OVP 2027-2029: 2027'de %4,2 biiyiime ve %21 enflasyon hedefi

Risk ve firsat Yiiriirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

2027-2029 Orta Vadeli Program 06.09.2026 tarihli Resmi Gazete'de (mukerrer) yayimlandi. Programa gére GSYH
blytimesi 2026'da %3,3 (tahmin), 2027'de %4,2, 2028'de %4,6; yil sonu TUFE 2026'da %28,4 (tahmin), 2027'de
%21, 2028'de %13,5 olacak. Cari acigin GSYH'ye orani 2027 icin %1,9 dngorililyor; program KOBI araglarinin
genisletiimesini ve emek yogun sektérlere hedefli destek verilmesini iceriyor.

Sirketiniz icin anlami: OVP'nin 2027 icin %21 enflasyon ve %4,2 biylime hedefi, biitce ve fiyatlama
varsayimlariniz i¢in resmt bir ¢cipa sunuyor; hedeften sapma riski Makro cergeve tablosundaki kétiimser ve sok
senaryolarda goruluyor.

Hazirlik: 2027 butgenizi OVP hedefi ile PillarRise kotiimser senaryosu arasinda iki varsayimla hazirlayin.

Kime dokunur: Tum sirketler: bitce, fiyatlama, tcret ve yatirim planlamasinda resmi makro varsayim seti.
6 Eylul 2026 - SBB OVP 2027-2029 Basin Duyurusu (06.09.2026); CK 11752 - sbb.gov.tr

E-5 2027 asgari Ucreti Aralik 2026'da belirlenecek

Risk Giindemde / egilim Sirketinize dokunuyor  Siddet 5/5 - olasilik %30 - 6ncelik puani 1,5

2026'da gecerli asgari tcret brit 33.030 TL, net 28.075,50 TL'dir; artis bir énceki yila gére %27 oldu ve karar
26.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi. isverene aylik 1.270 TL asgari licret destegi veriliyor. 2027 icin
Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nun takvimi heniiz resmi olarak agiklanmadi.

Sirketiniz icin anlami: Calisanlarinizin en az %30'u asgari Ucret ya da ¢ok yakini aldigi icin 2027 asgari tcret
karari personel maliyetinizi dogrudan belirleyecek; karar Aralik'ta aciklanacagi icin Ocak fiyatlarinizi belirsizlik
altinda belirlemeniz gerekebilir.

Hazirlik: Ocak 2027 fiyat listesini asgari ticret kararindan sonra giincellenecek sekilde planlayin.

Kime dokunur: Asgari Ucret ve yakini ticretle calisan istihdam eden sirketler; emek yogun tretim, perakende, turizm, lojistik.
Secilme gerekgesi: calisan sayisi = 10 YA DA calisanlarinin en az %30'u asgari Ucretli
Aralik 2026 - CSGB duyurusu (23.12.2025); Resmi Gazete 26.12.2025 - csgb.gov.tr

Danisman go6zlemi — Ana AB musterisi 2027 stzlesmesinde Urin basina karbon ayak izi beyani istedi; beyan
verilemezse siparis payi rakip tedarikciye kayabilir.

Danismanin sirkete 6zgl gozlemidir; puanlamaya girmez.


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/09/Orta-Vadeli-Program_2027-2029-Basin-Duyurusu_06092026.pdf
https://csgb.gov.tr/haberler/2026-yilinda-gecerli-olacak-yeni-asgari-ucret-28-bin-75-lira-olarak-belirlendi/

Sosyal

Bu baslikta giindem setinde 5 gelisme var; sirketinize dokunan 4.

Sosyal basliktaki gelismeler dogrudan bir yikamluluk getirmiyor; isgiici piyasasinin yonuni gosteriyor. En somut firsat,
imalat isyerlerinde yabanci ¢alisan istihdamini kolaylastiran yeni kriter; diger maddeler orta vadede nitelikli personel bulma
ve elde tutma konusunu 6ne ¢ikariyor.

r
s-12 Calisma izni: imalatta her 5 Tiirk calisana 1 ilave yabanci (31.12.2027'ye kadar)

Firsat Yiirirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

CSGB'nin Calisma izni Degerlendirme Kriterleri'ne 03.08.2026 itibariyla eklenen hilkkme gore imalat isyerlerinde ilave
yabanci ihtiyacinda, 31.12.2027'ye kadar sube bazinda her 5 Turk vatandasi ¢alisana karsilik 1 yabanci istihdam
edilebiliyor. En az 8 yil Turkiye'de gecerli izinle bulunmus yabancilar istihdam ve Ucret kriterlerinden muaf tutuldu.

Sirketiniz icin anlami: Personel bulmakta zorlandiginiz Gretim pozisyonlarinda, sube bazinda her 5 Tirk
calisana karsilik 1 yabanci istihdam imkéani 31.12.2027'ye kadar aclk.
Hazirlik: Acik pozisyonlarinizi ve yabanci istihdamin uyum ve maliyet kosullarini iK ile degerlendirin.

Kime dokunur: isgiicli acigi yasayan imalat isyerleri (tekstil, metal, mobilya, gida).
Secilme gerekgesi: Uretim yapiyor
3 Adustos 2026 - CSGB Uluslararasi isgiicii Genel Miidurltgii — Calisma izni Degerlendirme Kriterleri - csgb.gov.tr

s-10 Agustos 2026: issizlik %7,8, geng issizlik %13,0, atil isglicii %31,0
Risk ve firsat Giindemde / egilim Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %30 - dncelik puani 0,9
TUIK'in mevsim etkisinden arindirilmis Agustos 2026 verilerine gére issizlik orani %7,8, istihdam 32 milyon 507 bin

kisi, isglicine katilma orani %52,5 oldu. 15-24 yas genc issizlik %13,0'a indi (gen¢ kadinlarda %19,4). Atil isglcl
orani %31,0'a yukseldi.

Sirketiniz icin anlamu: issizlik %7,8'e inerken atil isgiiciiniin %31,0'a yikselmesi, aradiginiz nitelikte usta ve
operatdrd bulmanin kolaylagsmayabilecegini gosteriyor.
Hazirhk: Kritik pozisyonlar icin yedekleme ve i¢ egitim plani yapin.

Kime dokunur: Tum isverenler; 6zellikle geng ve kadin calisan agirlikh emek yogun sirketler.
30 Eyliil 2026 - TUIK isgiicii istatistikleri, Austos 2026 (SBB &zeti) - sbb.gov.tr

s-9 Dogurganlik 2025'te 1,42'ye indi; 65 yas Ustii niifusun payi1 %11,1
Risk ve firsat Giindemde / egilim Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %30 - dncelik puani 0,6
TUIK verilerine gore 2025'te toplam dogurganlik hizi 1,42 cocuk, canli dogum sayisi 895.374 oldu; niifus 85.664.944

kisi. 65 yas ve Uzeri niifus toplamin %11,1'ini olusturdu (2020'de %9,5). TUIK'in ana senaryosunda bu pay 2030'da
%13,5'e ¢ikiyor.

Sirketiniz i¢in anlami: Dogurganhgin 1,42'ye inmesi ve yasli niifus payinin artmasi uzun vadede geng isgici
havuzunun daralacagi anlamina geliyor; etkisi 2027'den ¢ok sonraki yillarda belirginlesir.
Hazirlik: Otomasyon yatirimlarinizi uzun vadeli isgiict planiyla birlikte degerlendirin.

Kime dokunur: Tim isverenler (daralan geng isgiic havuzu); yash nifusa triin ve hizmet sunan sirketler.
21 Mayis 2026 - TUIK — Diinya Niifus Giinii 2026; Dogum istatistikleri 2025 - tuik.gov.tr


https://www.csgb.gov.tr/uigm/calisma-izni/calisma-izni-degerlendirme-kriterleri/
https://www.sbb.gov.tr/?p=65144
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/Dng2026_tr.pdf

s-11 OVP 2027-2029: 2,1 milyon ilave istihdam ve eshek calisma mevzuati

Risk ve firsat Giindemde / egilim Sirketinize dokunuyor Siddet 2/5 - olasilik %30 - 6ncelik puani 0,6

OVP 2027-2029 dénem boyunca 2,1 milyon ilave istihdam ve issizligin 2027'de %8,0'a, 2029'da %7,6'ya inmesini
6ngoruyor. Programda esnek calisma stresi modelleri icin mevzuat calismasi, kres ve bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, veri analitigiyle kayit disilik denetimi yer aliyor. Tamamlayici Emeklilik Sistemi bu programda yer
almadi.

Sirketiniz icin anlami: Esnek calisma suresi mevzuati ¢ikarsa vardiya diizeninizde yeni secenekler dogabilir; su
an programda bir hedef olarak yer aliyor.
Hazirlik: Mevzuat taslagi yayimlandiginda vardiya modelinizi gdzden gecirin.

Kime dokunur: Tiim isverenler; esnek calisma hizmet ve bilisim sirketlerini, kayit disilik denetimi emek yogun KOBI'leri ilgilendirir.
Secilme gerekgesi: calisan sayisi = 10
6 Eylil 2026 - SBB — Orta Vadeli Program (2027-2029) sunumu - sbb.gov.tr


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/09/Orta-Vadeli-Program_2027-2029-Sunumu.pdf

Teknolojik

Bu baslikta giindem setinde 6 gelisme var; sirketinize dokunan 3.

Teknolojik baslkta bir yukimliiliik ve iki firsat var. imalat sanayinin kritik altyapi sektérleri arasina girmesi siber giivenligi bir
ydnetim konusu yapiyor; 5G ve KOSGEB dijital donlisim destegi ise orta diizeydeki dijitallesmenizi tretim sahasina
tasimak icin zemin sunuyor.

r
T-16 Siber Giivenlik Kanunu: imalat dahil 15 kritik altyapi sektorii belirlendi

Risk Yiirirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu 19.03.2025'te yiirlrlige girdi. Siber Givenlik Kurulu 05.05.2026'da imalat sanayi,
gida ve tarim, enerji, saghk, ulastirma, posta-kargo ve dijital hizmetler dahil 15 kritik altyapi sektori belirledi. Bilgi-
belge sunma ve siber olay bildirme yukumlltkleri yurtrlikte; bildirim usullerini diizenleyecek yonetmelikler heniiz
yayimlanmadi.

Sirketiniz icin anlami: imalat sanayi kritik altyapi sektérlerinden biri olarak belirlendigi icin siber olay bildirme ve
bilgi-belge sunma yukimlultklerinin sirketinizi kapsayip kapsamadigini netlestirmeniz gerekiyor; bildirim usulleri
yonetmeliklerle belirlenecek.

Hazirhk: Uretim ve ERP sistemleriniz igin bir siber olay miidahale sorumlusu belirleyin.

Kime dokunur: Kritik altyapi sayilan 15 sektordeki isletmeler ve onlara tedarik/hizmet verenler.

Secilme gerekgesi: Uretim yapiyor YA DA faaliyet alani: Enerji Uretimi, Gida ve tarim, Saglik, Lojistik ve tasimacilik, Yazilim ve
bilisim YA DA yogdun kisisel veri isliyor

5 Mayis 2026 - 7545 sayili Kanun (RG 19.03.2025/32846); Siber Guvenlik Kurulu agiklamasi 05.05.2026 - resmigazete.gov.tr

T-17 5G 1 Nisan 2026'da 81 ilde ticari hizmete girdi

Firsat Yirurliikte Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

5G yetkilendirme ihalesi 16.10.2025'te yapildi; hizmet 01.04.2026'da 81 ilde kademeli olarak basladi ve abone sayisi
ilk 10 giinde 29 milyonu asti. Sartname yillara gére artan oranlarda %60'a kadar yerli mal ve %30'a kadar milli
haberlesme Urind kullanimi éngériyor; mobil 6zel sebekelerde milli bilesen zorunlu.

Sirketiniz icin anlami: 5G'nin 81 ilde hizmete girmesi, tesis icinde sensorli Uretim ve enerji takibi icin altyapi
seceneklerini genisletiyor; dogrudan bir yakamlalik degil.
Hazirhk: Enerji ve makine verisini anlik izlemek igin bir pilot hat secin.

Kime dokunur: Fabrika otomasyonu, 0T, lojistik ve uzaktan izleme kullanan sirketler; yerli haberlesme ekipmani tedarikgileri.
Secilme gerekgesi: lretim yapiyor YA DA faaliyet alani: Lojistik ve tasimacilik, Elektrik-elektronik ve makine, Yazilim ve bilisim
1 Nisan 2026 - Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ('5G abonesi 29 milyonu asti', 10.04.2026) - uab.gov.tr



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/03/20250319-1.htm
https://www.uab.gov.tr/haberler/5g-abonesi-29-milyonu-asti/

T-19 KOSGEB Yapay Zeka Kredisi ve KOBI Dijital Doniisiim destegi

Firsat Yururlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

KOSGEB Yapay Zekéa Kredi Programi Teknogirisim Rozeti olan isletmelere 500 bin—5 milyon TL kredi veriyor; 12 ay
geri ddemesiz, ardindan 12 taksit; basvurular 31.12.2026'ya kadar. KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi imalattaki
kiicUk ve orta dlcekli isletmelere 1-20 milyon TL yatirim kredisine faiz destegi sagliyor.

Sirketiniz icin anlami: imalattaki orta 6lgekli bir isletme olarak KOBI Dijital Déniisim Destek Programi'ndaki 1—
20 milyon TL yatirim kredisine faiz destegi, Gretim takibi ya da enerji izleme yatirnminin finansman maliyetini
dusurebilir; KOBI tanimina girip girmediginiz belirleyici.

Hazirlik: KOBI tanimina uygunlugunuzu ve programin basvuru kosullarini kontrol edin.

Kime dokunur: Teknoloji KOBI'leri ve dijital déniisiim yatirimi yapacak kiigiik ve orta élcekli imalatgilar.

Secilme gerekgesi: faaliyet alani: Yazilim ve bilisim VE yapay zeka kullaniyor ya da gelistiriyor YA DA uretim yapiyor VE calisan
sayisi < 250

9 Temmuz 2026 - KOSGEB duyurusu (09.07.2026); KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi Yoénergesi - kosgeb.gov.tr


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9427/kosgebden-teknoloji-girisimlerine-yapay-zek-kredi-programi

Hukuki

Bu baslikta giindem setinde 8 gelisme var; sirketinize dokunan 4.

Hukuki baslikta maliyeti en ¢ok etkileyecek tarih 31.12.2026: imalattaki 5 puanlik SGK prim indirimi uzatiimazsa personel
maliyetiniz Ocak'ta asgari Ucret kararindan bagimsiz olarak artacak. Enflasyon diizeltmesinin 2027'ye kadar yapiimamasi
ise vergi ve finansal tablo okumasini birlikte etkiliyor.
r

L-26 SGK prim indirimi: imalatta 5 puan 31.12.2026'da bitiyor, digerlerinde 2 puan

Risk Yiirirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 4/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 4,0

7566 sayill Kanunla imalat digi isyerlerinde SGK prim indirimi Ocak 2026'dan itibaren 4 puandan 2 puana dustu;
imalat igyerlerindeki 5 puanlik indirim 31.12.2026'ya kadar strtyor ve Cumhurbagkani bu sureyi 31.12.2027'ye kadar
uzatabilir. Ayni Kanunla 01.01.2026'dan itibaren isveren MYO primi %11'den %12'ye cikti, prime esas kazang tavani
asgari Ucretin 9 katina yukseldi.

Sirketiniz icin anlami: imalat isyeri olarak yararlandiginiz 5 puanlik prim indiriminin 31.12.2026'da bitmesi,
uzatma karari ¢cikmazsa her calisan icin isveren maliyetini artirir; 01.01.2026'dan beri yilksek olan MYO primiyle
birlikte personel butgesini zorlar.

Hazirlik: 2027 personel bitcesini indirimin uzatildigi ve uzatilmadigi iki durum igin hazirlayin.

Kime dokunur: Sigortall ¢alistiran 6zel sektor isverenleri; bitis tarihi 6zellikle imalat isyerlerini etkiler.
Secilme gerekgesi: Uretim yapiyor YA DA calisan sayisi = 10
31 Aralik 2026 - 7566 sayill Kanun (5510 gegici m.108), RG 19.12.2025/33112; SGK Genelgesi 2026/1 - resmigazete.gov.tr

L-22 VUK: 2025, 2026 ve 2027'de enflasyon diizeltmesi yapilmayacak

Risk ve firsat Yiiriirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

7571 sayili Kanunla VUK'a eklenen gecici 37. maddeye gore 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde sartlar olussa
bile mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmaz. Cumhurbaskani bu dénemleri Gic hesap donemine kadar
uzatabilir. Mikerrer 298/A-9 kapsamindaki mukellefler hikmun disindadir.

Sirketiniz icin anlami: 2025-2027 dénemlerinde enflasyon diizeltmesi yapilmamasi vergi matrahinizi ve
bilangonuzun goriinimund etkiliyor; 6zellikle banka kredi degerlendirmelerinde mali tablolarinizin nasil okunacagi
6nem kazaniyor.

Hazirlik: Bankalariniza sundugunuz mali tablolara enflasyon etkisini agiklayan bir not ekleyin.

Kime dokunur: Bilanco esasina gore defter tutan kurumlar ve gelir vergisi mikellefleri.
25 Aralik 2025 - 7571 sayili Kanun (VUK gecici m.37), RG 25.12.2025/33118 - resmigazete.gov.tr

L-25 7578 sayili Kanun: dogum izni 24 haftaya, babalik izni 10 giine ¢ikti
Risk Yirurliikte Sirketinize dokunuyor Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

01.05.2026'da yirirliige giren 7578 sayili Kanunla is Kanunu'ndaki dogum izni 16 haftadan 24 haftaya (cogul
gebelikte 26 haftaya) cikti; dogum sonrasi sire 8'den 16 haftaya uzadi. Esi dogum yapan iscinin Gcretli izni 5 giinden
10 gline ¢ikti ve SGK analik 6denegi suresi de uzatildi.

Sirketiniz icin anlami: Dogum izninin 24 haftaya, babalik izninin 10 giine ¢cikmasi Uretim planlamasinda daha
uzun sureli yerine kisi ihtiyaci dogurabilir.
Hazirlik: Kritik pozisyonlarda izin donemleri i¢cin yedekleme plani hazirlayin.

Kime dokunur: is Kanunu'na tabi isci calistiran tiim isverenler; kadin calisan orani yiiksek sirketlerde is giicii planlamasi daha ¢ok
etkilenir.

Secilme gerekgesi: ¢alisan sayisi = 10

1 Mayis 2026 - 7578 sayih Kanun, RG 01.05.2026/33240 - resmigazete.gov.tr



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251219.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251225.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260501.htm

L-23 KVKK ilke karari: isverenin kurumsal e-posta denetimine sinir
Risk Yururlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 2/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 2,0

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 2026/2035 sayili ilke Karari 08.10.2026'da Resmi Gazete'de yayimlandi.
Calisanlar denetimin amaci, kapsami ve yontemi hakkinda 6énceden ve acikca bilgilendiriimeli; genel bir 'e-postalar
denetlenebilir' bildirimi yeterli degil. icerige erisim yalniz somut siiphe varsa ve iddiayla sinirli olarak miimkin; ayrilan
calisanlarin hesaplari kural olarak kapatiimal.

Sirketiniz icin anlami: Kurumsal e-posta denetimi yapiyorsaniz ¢alisanlarinizi amaci, kapsami ve yontemi
konusunda 6nceden ve aclikca bilgilendirmeniz gerekiyor; genel bir bildirim yeterli degil.
Hazirhk: E-posta ve cihaz kullanim politikanizi ilke kararina gére giincelleyin.

Kime dokunur: Calisanlarina kurumsal e-posta ya da is iletisim kanali saglayan isverenler.
Secilme gerekgesi: ¢alisan sayisi = 10 YA DA yogun kisisel veri isliyor
8 Ekim 2026 - KVK Kurulu ilke Kararl 2026/2035, RG 08.10.2026/33394 - resmigazete.gov.tr


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/10/20261008.htm

Cevresel

Bu baslikta giindem setinde 8 gelisme var; sirketinize dokunan 7 (1 olasi).

Cevresel baslik raporun en agir bashgi ve neredeyse tamami AB pazarindaki karbon ve ambalaj kurallarindan geliyor.
AB'ye satislarinizin %30'u aliminyum driinlerden olustugu icin SKDM kesin dénemi su anda yurirlikte; ilk beyan

30.09.2027'de ve AB musterileriniz tesis bazinda emisyon verisi istiyor. Turkiye ETS'nin sirketinize dokunup dokunmadigi
ise tesis emisyonunuz bilinmedigi icin olasi olarak kaldi.

4

¢-30 AB SKDM kesin dénemi: ilk beyan 30.09.2027, sertifika satisi 01.02.2027

Risk  Yirirlikte  Sirketinize dokunuyor Siddet 5/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 5,0

AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin mali yakamlulik getiren kesin donemi 01.01.2026'da bagsladi; demir-
celik, aliminyum, giibre ve ¢cimentoda AB ithalatgisi bazinda yillik 50 tonluk muafiyet esigi var. 2026 ithalatinin ilk
beyani 30.09.2027'ye kadar yapilacak, sertifikalar 01.02.2027'den itibaren ortak platformda satilacak. AB ithalatcisi
Tark Ureticiden tesis bazinda gémili emisyon verisi istiyor; veri yoksa daha yuksek varsayilan degerler uygulaniyor.

Sirketiniz icin anlami: AB ithalatcilariniz 2026 ithalatlarini 30.09.2027'ye kadar beyan edecek ve sizden uriin
basina gdmull emisyon verisi isteyecek; veri veremezseniz daha yiiksek varsayilan degerler uygulanacagi igin
Uriniinuiz AB alicisina daha pahali gelir. Bu, AB'deki rekabet giiciiniizi dogrudan etkileyen bir maliyet kalemidir.
Hazirlik: Tesis bazinda emisyon hesaplamasini baslatin ve AB musterilerinize sunacaginiz veri formatini
simdiden netlestirin.

Kime dokunur: AB'ye demir-gelik, aliminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve hidrojen ihrac eden ureticiler.

Secilme gerekcgesi: AB'ye ihracatin satis igindeki pay1 > %0 VE faaliyet alani: Demir-gelik ve metal, Aliminyum, Cimento ve yapi
malzemesi, Gubre ve kimya, Enerji Uretimi

1 Ocak 2026 - Avrupa Komisyonu TAXUD; (AB) 2025/2083 TuzUgl - taxation-customs.ec.europa.eu

¢-35 Lisanssiz GES'te saatlik mahsuplasma ve liretim siniri (RG 02.04.2026)

Risk ve firsat  Yiiriirlikte  Sirketinize dokunuyor  Siddet 4/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 4,0

EPDK'nin lisanssiz Uretim yonetmeligi degisikligi 02.04.2026 tarihli, 33212 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi; bir
kismi 01.05.2026'da yururlige girdi. Mahsuplasma aylik yerine saatlik yapiliyor ve yillik Gretim, tiketim tesisinin
onceki yil tiketimine bagli bir Gst sinirla sinirlandi; siniri asan ihtiyag fazlasi bedelsiz sayiliyor. Lisanssiz tesise
butunlesik depolama kurulabiliyor.

Sirketiniz i¢in anlami: Lisanssiz GES ile enerji maliyetini disurmeyi dustniyorsaniz mahsuplasmanin saatlik
yapilmasi ve retimin dnceki yil tiketiminize baglanmasi, santralin boyutunu tiiketim profilinize gére se¢cmeyi
zorunlu kiliyor; depolama eklenebilmesi ise yeni bir segenek.

Hazirhk: Saatlik tiketim profilinizi ¢cikarip GES ve depolama boyutunu buna gére hesaplatin.

Kime dokunur: Cati ya da arazi GES'iyle 6z tiketim yapan veya kurmay! planlayan sanayi ve ticari isletmeler.
Secilme gerekgesi: Uretim yapiyor YA DA enerji yogun
2 Nisan 2026 - Resmi Gazete 33212 (EPDK yonetmelik degisikligi) - resmigazete.gov.tr


https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism/price-cbam-certificates_en
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260402-4.htm

¢c-29 iklim Kanunu (7552): emisyon izni siiresi ve 2026 ceza tutarlari

Risk Yiirtirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

7552 sayili iklim Kanunu 09.07.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi; ETS'yi, Karbon Piyasasi Kurulu'nu,
emisyon izni ve tahsisat teslim yukumluluklerini diizenliyor. ETS'ye tabi igletmeler emisyon iznini 09.07.2028'e kadar
almal; pilot dénemde idari para cezalar %80 indirimli. 2026 i¢in dogrulanmis emisyon raporunu sunmama cezasi
627.450-6.274.500 TL.

Sirketiniz icin anlami: Eneriji yogun bir (retici olarak iklim Kanunu'nun ETS ve izleme yikiimliliiklerinin
tesisinize uygulanip uygulanmadigini netlestirmeniz gerekiyor; ETS'ye tabiyseniz emisyon izni i¢in son tarih
09.07.2028.

Hazirhik: Tesisinizin ETS kapsaminda olup olmadigini iklim Degisikligi Baskanhgi kriterleriyle kontrol edin.

Kime dokunur: ETS'ye tabi ve sera gazi izleme yikiumlisu tesisler; florlu gazlarla ¢alisan ithalatgi, satici ve servis firmalari.
Secilme gerekgesi: bir tesisinin yillik emisyonu 50.000 tCO.e Ustiinde YA DA enerji yogun VE Uretim yapiyor
9 Temmuz 2025 - 7552 sayili Kanun, RG 09.07.2025/32951; iklim Degisikligi Baskanhgi 2026/1 Tebligi - resmigazete.gov.tr

¢-31  SKDM'nin ~180 celik/aliiminyum yogun mamule genigletilmesi teklifi (2028)

Risk  Taslak/teklif  Sirketinize dokunuyor Siddet 5/5 - olasilik %60 - 6ncelik puani 3,0

Avrupa Komisyonu 17.12.2025'te SKDM kapsamini makine ve ev aletleri gibi yaklasik 180 celik ve aliiminyum yogun
mamule genisletmeyi dnerdi; 6nerilen baslangi¢c 01.01.2028. Konsey genel yaklasimini 12.06.2026'da, Avrupa
Parlamentosu miizakere yetkisini 15.09.2026'da kabul etti; teklif henliiz yasalasmadi.

Sirketiniz icin anlami: Teklif yasalasirsa SKDM 2028'den itibaren aliminyum yogun mamulleri de kapsayacak;
AB'ye islenmis Urlin satiyorsaniz kapsam genisleyebilir.
Hazirlik: AB'ye sattiginiz drinlerin gimrik tarife kodlarini teklif listesiyle karsilastirin.

Kime dokunur: AB'ye ¢elik ya da aliminyum icerikli makine, ekipman, ev aleti, otomotiv pargasi ve metal mamul ihra¢ eden
imalatcilar.

Secilme gerekgesi: AB'ye ihracatin satis igindeki pay1 > %0 VE faaliyet alani: Demir-¢elik ve metal, Aliminyum, Otomotiv ve yan
sanayi, Elektrik-elektronik ve makine

17 Arahk 2025 - Avrupa Komisyonu basin bulteni IP/25/3088 - ec.europa.eu

¢-33 AB Omnibus I: CSRD daraldi, KOBI tedarikciden veri talebine sinir

Risk ve firsat  Yiiriirlikte  Sirketinize dokunuyor Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

(AB) 2026/470 Direktifi 26.02.2026'da yayimlandi; CSRD kapsami 1.000'den fazla ¢alisani ve 450 milyon € Uzeri
cirosu olan sirketlere daraldi. Kapsamdaki sirketler 1.000'den az calisani olan tedarikcilerinden, géniillii KOBI
standardinin (VSME) 6ngo6rdiginden fazla bilgi isteyemiyor. CSDDD esikleri 5.000 ¢alisan ve 1,5 milyar € ciroya
yukseldi, uygulama 26.07.2029'a ertelendi.

Sirketiniz icin anlami: CSRD'nin daralmasi, AB'li blylk musterilerinizin sizden isteyebilecegdi strdurilebilirlik
verisini goénillil KOBI standardiyla sinirliyor; hazirlik asamasindaki raporunuzu bu standarda gére kurgulamak
yuki azaltir.

Hazirlik: Hazirladiginiz sardardlebilirlik raporunu VSME standardinin basliklarina gére diizenleyin.

Kime dokunur: AB'deki biiylik musterilere triin ya da hizmet veren Turk tedarikgiler.
Secilme gerekgesi: AB'ye ihracatin satis icindeki pay1 > %0
26 Subat 2026 - (AB) 2026/470 Direktifi; Avrupa Parlamentosu Yasama Gozlemevi - oeil.europarl.europa.eu



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250709-1.htm
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_3088/IP_25_3088_EN.pdf
https://oeil.europarl.europa.eu/oeil/en/document-summary?id=1890047

¢-34 AB Ambalaj Tiiziigii (PPWR) 12.08.2026'dan beri uygulaniyor

Risk Yiirtirlukte Sirketinize dokunuyor  Siddet 3/5 - olasilik %100 - 6ncelik puani 3,0

(AB) 2025/40 Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Tlzigu 12.08.2026'dan itibaren uygulaniyor. Ambalajda kursun, kadmiyum,
civa ve alti degerlikli krom toplami 100 mg/kg'l gegcemiyor, gidayla temas eden ambalajda PFAS sinirlari var ve AB
pazarina sunulan ambalaj i¢in uygunluk beyani ile teknik dosya gerekiyor. Plastik ambalajda %10-35 geri
donusturidlmus icerik zorunlulugu 2030'da baslayacak.

Sirketiniz icin anlami: Uriinlerinizi AB'ye ambalajli génderdiginiz icin ambalaj tedarikgilerinizden agdir metal
sinirlarina uygunluk beyani ve teknik dosya almaniz gerekiyor.
Hazirhk: Ambalaj tedarikgilerinizden PPWR uygunluk beyani isteyin.

Kime dokunur: AB pazarina ambalajh trlin ihra¢ eden Ureticiler ve AB'deki musterilere ambalaj satan ambalaj treticileri.

Secilme gerekgesi: AB'ye ihracatin satis igindeki pay1 > %0 VE urlnlerini ambalajli satiyor YA DA AB'ye ihracatin satis i¢cindeki payi
> %0 VE faaliyet alani: Plastik ve ambalaj

12 Agustos 2026 - (AB) 2025/40 Tuzugu, EUR-Lex - eur-lex.europa.eu

¢-28 Turkiye ETS Yonetmeligi yiiriirliikte: 2026-2027 pilot, fiyatlama 2027'de

Risk Yiirdrlukte Olasi — bilgi eksik  Siddet 4/5 - olasilik %60 - 6ncelik puani 2,4

Tarkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi 27.08.2026 tarihli, 33353 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi. Pilot
doénem 2026 ve 2027 emisyonlarini kapsiyor; elektrik tretimi, ¢cimento, demir-celik, aluminyum ve gubre sektérlerinde
yillik emisyonu 50.000 tCO.e'yi asan tesisler 2026'da raporlama yapiyor, fiyat mekanizmasi 2027'de basliyor ve
licretsiz tahsis orani %100. ik izleme Metodolojisi Plani igin son tarih 27.10.2026.

Sirketiniz icin anlami: Aliminyum sektéri pilot ETS kapsaminda; tesisinizin yillik emisyonu 50.000 tCO.e'yi
aslyorsa 2026'da raporlama yapmaniz ve izleme Metodolojisi Plani'ni 27.10.2026'ya kadar sunmaniz gerekiyor.
Emisyon bilginiz verilmedigi icin bu madde olasi olarak degerlendirildi.

Hazirlik: Tesisinizin yillik emisyonunu acilen hesaplatin; esigi asiyorsa 27.10.2026 tarihini kacirmayin.

Kime dokunur: Bes pilot sektdrde yillik emisyonu 50.000 tCO.e Ustlindeki tesisler; Ek-1 faaliyetlerindeki diger tesisler izleme ve
raporlama yukumldsd.

Netlesmesi icin: bir tesisinin yillik emisyonu 50.000 tcoze Ustiinde bilgisi.

27 Adustos 2026 - Resmi Gazete 33353; iklim Degisikligi Baskanhgi KPK/2026/1 duyurusu - iklim.gow.tr


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/oj/eng
https://iklim.gov.tr/tr-ets-pilot-uygulama-donemine-yonelik-karbon-piyasasi-kurulu-toplanti-kararlarina-kpk-2026-1-iliskin-duyuru-duyuru-45

Eylem plani

ONCELIK EYLEM DAYANAK BASARI OLGUTU ZAMAN

Yiiksek Tesis bazinda iiriin emisyonu C-30 C-28 AB musterilerine Griin basina 0-3 ay
hesaplamasini baslatmak c-31 emisyon verisi sunulabilmesi

Yiiksek Tesisin ETS kapsaminda olup C-28 G-29 Kapsam karari ve gerekiyorsa 0-3 ay
olmadigini 27 Ekim'den 6nce sunulmus izleme plani
netlestirmek

Yiiksek 2027 personel biitcesini iki senaryoyla L-26 E-5 Prim indirimi ve asgari Ucreticin ~ 0-3 ay
hazirlamak hazir iki butce

Yiiksek Enerji maliyetini siparis bazinda E-6 C-35 Ton basina enerji maliyeti raporu  3-6 ay
izlemek ve GES boyutunu hesaplatmak

Orta Uretim kazancini ayri izleyen hesap E-4 2027 acllisinda ayristiriimis 0-3 ay
yapisi kurmak kazang hesabi

Orta Kredi yenileme takvimini bankalarla bir E-2 E-3 Yenileme tarihinden 90 glin 0-3 ay
ceyrek dnceden paylasmak once onaylanmis limit

Orta Sirdurilebilirlik raporunu VSME C-33 C-34 AB misterilerine gdnderilebilir 3-6 ay
basliklarina gére tamamlamak rapor

Diisiik Siber olay miidahale sorumlusu ve T-16 Yazili midahale proseduri 6-12 ay

prosediirii belirlemek

Planin agirhg1 AB pazarindaki karbon verisi ve 2027 maliyet biitgesinde. ilk tic eylem éniimiizdeki Ui¢ ay icinde
tamamlanirsa, SKDM beyani ve yilbasindaki maliyet degisiklikleri suirpriz olmaktan cikar.

Raporu netlestirmek icin: su bilgiler girilirse "olasi" maddeler kesinlesir ya da listeden ¢ikar: bir tesisinin yillik
emisyonu 50.000 tcoze Ustinde (1 madde).

Derinlestirmek icin

o Finansal Analiz — Dis c¢evre risklerinin bilanco, nakit ve bor¢ yapinizdaki karsiligini sektor kiyasl gérmek igin.


http://127.0.0.1:8099/urun/sirket-finansal-analizi

Kaynaklar, tarihler ve yontem

Sirketinize dokunan gelismelerin kaynaklari

i . SON
KOoD GELISME KAYNAK TARIH
KONTROL
P-7 AB-Turkiye Gumrik Birligi Ticaret Bakanhgi — 3. Tirkiye—AB 13 Ekim 2026 16.10.2026
glncellemesi: muzakere yetkisi Yiksek Dizeyli Ticaret Diyalogu Ortak
yok, teknik ilerleme var Basin Aciklamasi
ticaret.gov.tr
P-8 AB Sanayi Hizlandirma Yasasi Avrupa Komisyonu COM(2026) 100 4 Mart 2026 16.10.2026
taslagi: kamu aliminda 'AB final
mensei' sartl single-market-economy.ec.europa.eu
E-1 OVP 2027-2029: 2027'de %4,2 SBB OVP 2027-2029 Basin Duyurusu 6 Eylul 2026 16.10.2026
blylime ve %21 enflasyon (06.09.2026); CK 11752
hedefi sbb.gowv.tr
E-2 TCMB politika faizini %37'de TCMB Basin Duyurusu 2026-38 10 Eylul 2026 16.10.2026
tuttu; siki para politikasi strtyor tcmb.gov.tr
E-3 Ticari kredi blylume siniri: TCMB Basin Duyurusu 2026-43 1 Ekim 2026 16.10.2026
KOBI'de 8 haftada %5, KOBI (01.10.2026) ve 2026-21 (23.05.2026)
disinda %2 tcmb.gov.tr
E-4 Uretim kazancinda kurumlar 7582 sayili Kanun, RG 4 Haziran 2026 16.10.2026
vergisi 2027'den itibaren %12,5 04.06.2026/33270; KV Genel Tebligi
Seri No 26
resmigazete.gov.tr
E-5 2027 asgari Ucreti Aralik 2026'da CSGB duyurusu (23.12.2025); Resmi  Aralik 2026 16.10.2026
belirlenecek Gazete 26.12.2025
csgb.gov.tr
E-6 Nisan 2026 enerji zammi: sanayi EPDK agiklamasi (03.04.2026); TCMB 4 Nisan 2026 16.10.2026
gazinda %18,61, OG sanayi Basin Duyurusu 2026-38
elektriginde %5,8 epdk.gov.tr
S-9 Dogurganlik 2025'te 1,42'ye indi;  TUIK — Diinya Niifus Gunii 2026; 21 Mayis 2026 16.10.2026
65 yas usti nufusun payi %11,1 Dogum istatistikleri 2025
tuik.gov.tr
S-10 Agustos 2026: issizlik %7,8, TUIK isgiicti istatistikleri, Agustos 30 Eylul 2026 16.10.2026
geng issizlik %13,0, atil isgtcu 2026 (SBB 0Ozeti)
%31,0 sbb.gov.tr
S-11 OVP 2027-2029: 2,1 milyon SBB — Orta Vadeli Program (2027- 6 Eylul 2026 16.10.2026

ilave istihdam ve esnek ¢alisma
mevzuati

2029) sunumu
sbb.gov.tr


https://ticaret.gov.tr/haberler/ortak-basin-aciklamasi-3-turkiye-ab-yuksek-duzeyli-ticaret-diyalogu-bruksel-13-ekim-2026
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/09/Orta-Vadeli-Program_2027-2029-Basin-Duyurusu_06092026.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2026/duy2026-38
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-43
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/06/20260604-1.htm
https://csgb.gov.tr/haberler/2026-yilinda-gecerli-olacak-yeni-asgari-ucret-28-bin-75-lira-olarak-belirlendi/
https://www.epdk.gov.tr/
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/Dng2026_tr.pdf
https://www.sbb.gov.tr/?p=65144
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/09/Orta-Vadeli-Program_2027-2029-Sunumu.pdf

KOD

S-12

T-16

T-17

T-19

L-22

L-23

L-25

L-26

c-28

c-29

c-30

GELISME

Calisma izni: imalatta her 5 Turk
calisana 1 ilave yabanci
(31.12.2027'ye kadar)

Siber Glvenlik Kanunu: imalat
dahil 15 kritik altyapi sektorl
belirlendi

5G 1 Nisan 2026'da 81 ilde ticari
hizmete girdi

KOSGEB Yapay Zeké Kredisi ve
KOBI Dijital Déniisiim destegi

VUK: 2025, 2026 ve 2027'de
enflasyon duzeltmesi
yapilmayacak

KVKK ilke karari: isverenin
kurumsal e-posta denetimine
sinir

7578 sayili Kanun: dogum izni
24 haftaya, babalik izni 10 gline
cikti

SGK prim indirimi: imalatta 5
puan 31.12.2026'da bitiyor,
digerlerinde 2 puan

Turkiye ETS Yonetmeligi
yururlukte: 2026—2027 pilot,
fiyatlama 2027'de

iklim Kanunu (7552): emisyon
izni stiresi ve 2026 ceza tutarlari

AB SKDM kesin dénemi: ilk
beyan 30.09.2027, sertifika satis!
01.02.2027

KAYNAK

CSGB Uluslararasi isgiicli Genel
Midurliigu — Calisma izni
Degerlendirme Kriterleri

csgb.gov.tr

7545 sayill Kanun (RG
19.03.2025/32846); Siber Glvenlik
Kurulu agiklamasi 05.05.2026

resmigazete.gov.tr

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ('5G
abonesi 29 milyonu asti’, 10.04.2026)

uab.gov.tr

KOSGEB duyurusu (09.07.2026);
KOBI Dijital Déniisiim Destek
Programi Yonergesi

kosgeb.gov.tr

7571 sayili Kanun (VUK gecici m.37),
RG 25.12.2025/33118

resmigazete.gov.tr

KVK Kurulu ilke Karari 2026/2035, RG
08.10.2026/33394

resmigazete.gov.tr

7578 sayili Kanun, RG
01.05.2026/33240

resmigazete.gov.tr

7566 sayili Kanun (5510 gegici
m.108), RG 19.12.2025/33112; SGK
Genelgesi 2026/1

resmigazete.gov.tr

Resmi Gazete 33353; iklim Degisikligi
Baskanhgi KPK/2026/1 duyurusu
iklim.gov.tr

7552 sayili Kanun, RG
09.07.2025/32951; iklim Degisikligi
Baskanhgi 2026/1 Tebligi

resmigazete.gov.tr

Avrupa Komisyonu TAXUD; (AB)
2025/2083 Tuzugu
taxation-customs.ec.europa.eu

TARIH

3 Agustos 2026

5 Mayis 2026

1 Nisan 2026

9 Temmuz 2026

25 Aralik 2025

8 Ekim 2026

1 Mayis 2026

31 Aralik 2026

27 Agustos 2026

9 Temmuz 2025

1 Ocak 2026

SON
KONTROL

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026

16.10.2026


https://www.csgb.gov.tr/uigm/calisma-izni/calisma-izni-degerlendirme-kriterleri/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/03/20250319-1.htm
https://www.uab.gov.tr/haberler/5g-abonesi-29-milyonu-asti/
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9427/kosgebden-teknoloji-girisimlerine-yapay-zek-kredi-programi
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251225.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/10/20261008.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260501.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251219.htm
https://iklim.gov.tr/tr-ets-pilot-uygulama-donemine-yonelik-karbon-piyasasi-kurulu-toplanti-kararlarina-kpk-2026-1-iliskin-duyuru-duyuru-45
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250709-1.htm
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism/price-cbam-certificates_en

SON

KOD GELISME KAYNAK TARIH
KONTROL

C-31 SKDM'nin ~180 ¢elik/aliminyum  Avrupa Komisyonu basin blteni 17 Aralik 2025 16.10.2026
yogun mamule genisletiimesi IP/25/3088
teklifi (2028) ec.europa.eu

c-33 AB Omnibus I: CSRD darald, (AB) 2026/470 Direktifi; Avrupa 26 Subat 2026 16.10.2026
KOBI tedarikgiden veri talebine Parlamentosu Yasama Gozlemevi
sinir oeil.europarl.europa.eu

C-34 AB Ambalaj Tuzugu (PPWR) (AB) 2025/40 Tuzugl, EUR-Lex 12 Agustos 2026  16.10.2026
12.08.2026'dan beri uygulaniyor  eur-lex.europa.eu

C-35 Lisanssiz GES'te saatlik Resmi Gazete 33212 (EPDK 2 Nisan 2026 16.10.2026
mahsuplasma ve Uretim siniri yonetmelik degisikligi)
(RG 02.04.2026) resmigazete.gov.tr

Danismanin "sirket icin gecerli degil" isaretledigi maddeler

L-27 Kamu ihale Kanunu Ek m.13: yerli mali avantajlari AB'ye miitekabiliyetle agilabilir

Yontem

Gelismeler PillarRise Tirkiye Giindem Bankasi'ndan gelir: her madde resmi kaynag, tarihi ve "kime dokunur" kuraliyla
PillarRise yoneticisi tarafindan onaylanir. Bu rapor giindem seti v1 (yayin 16.10.2026, 35 madde) ile hazirlandi; set
sonradan degisse de bu rapor degismez.

Bir maddenin sirketinize dokunup dokunmadigini sirket profiline uygulanan kural belirler. Gerekli bilgi veriimemisse
madde "olasI" sayilir ve olasiligi 0,6 ile carpilir.

Oncelik puani = siddet x olasilik. Olasilik maddenin durumundan gelir: yuriirlilkkte %100, yuriirliije girecek %90, taslak
%60, giindemde %30.

Yorumlar yalniz listelenen maddelere dayanir; listede olmayan gelisme rapora yazilmaz.

Bu rapor bir dis cevre taramasidir; hukuki, vergi ya da yatirinm tavsiyesi degildir. Mevzuat degisebilir;
uygulamadan 6nce ilgili mevzuatin giincel halini ve uzmaninizin gérisini alin. Kaynak baglantilari rapor tarihinde
kontrol edilmistir.

PillarRise PESTLE motoru PE-1.0 - glindem kopyasi 16.10.2026 18:42 - makro senaryo seti v1


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_3088/IP_25_3088_EN.pdf
https://oeil.europarl.europa.eu/oeil/en/document-summary?id=1890047
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/oj/eng
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260402-4.htm

Ek: Girilen bilgiler

Danisman ya da sirket tarafindan girilen yanitlar. Bos birakilan sorular "bilinmiyor" sayildi.

Basvuru bilgileri
Sektor
Uretim yapiyor mu?
Aile sirketi mi?
Calisan buyukluga

Yillik ciro bayuklugu

Sirket ve pazar

Sirketinizin ana faaliyet alani hangisi? (Gindem maddelerinin cogu
faaliyet alanina gore segilir.)

Sirket turiintz

Toplam calisan sayiniz (bordrolu). Bos birakirsaniz basvurudaki aralk
kullantlir.

Son tam yilin net satislari (TL). Bos birakirsaniz basvurudaki ciro araligi
kullanifr.

Bilango aktif toplami (TL, son yil sonu). Surddrdlebilirlik raporlamasi esigi
icin.

Odenmis sermaye (TL). Asgari sermaye kurali igin.
ihracatin toplam satislar igindeki pay1 (%). ihracat yoksa 0 yazin.

Avrupa Birligi Ulkelerine ihracatin toplam satislar icindeki payi (%). Yoksa
0 yazin.

ithal ham madde, ara mal ve ekipmanin alislariniz icindeki pay1 (%)
Kamu kurumlarina satisin (ihale dahil) toplam satislar icindeki payi (%)
internet tizerinden satisin (kendi siteniz ve pazar yerleri) toplam satislar
icindeki pay! (%)

Operasyon ve uyum

Enerji giderinin (elektrik, dogalgaz, akaryakit) toplam giderlerinize orani
yaklasik ne kadar?

Tesislerinizden birinin yillik sera gazi emisyonu 50.000 ton CO.e'yi aslyor
mu? (Cimento, demir-celik, enerji gibi agir sanayi tesisleri)

Uretim
Evet
Evet
51-250

500mTL+

Aliiminyum

Anonim sirket

185

1.450.000.000

1.100.000.000

60.000.000
45

30

55

%10'dan fazla

Bilmiyorum



Surdurulebilirlik ya da karbon ayak izi raporu hazirliyor musunuz? Hazirhk asamasinda

Kisisel veri isleme duzeyiniz Az — yalniz calisan ve tedarikgi bilgileri
is siireclerinizin dijitallesme diizeyi Orta — muhasebe ya da ERP yazilimi
kullaniyoruz

Uriinlerinizde ya da sureclerinizde yapay zeka kullaniyor ya da gelistiriyor ~ Hayir

musunuz?

Uriinlerinizi ambalajl olarak mi satiyorsunuz? Evet
Uretiminiz suya bagimli mi? (Yikama, sogutma, hammadde olarak su) Evet
Ana tesisiniz yuksek deprem riskli bir bélgede mi? Evet
isletme ya da yatirim kredisi kullaniyor musunuz? Evet

Calisanlarinizin yaklasik ne kadari asgari tcret ya da ¢ok yakini aliyor? %30 ya da daha fazla
Son ¢ yilda devlet tesviki ya da destegi (KOSGEB, yatirim tesvik Evet
belgesi, Ar-Ge, ihracat destegi) kullandiniz mi?

Danisman katkisi (istege bagh)

Sirket icin gecerli OLMAYAN gindem maddelerinin kodlarini virgtille L-27
yazin (6r. C-31, L-20).

Danisman gozlemi 1 — bashk Ekonomik

Danigsman gozlemi 1 — sirkete 6zgu dis gelisme ya da risk (en fazla 400  Ana AB misterisi 2027 s6zlesmesinde Uriin

karakter; raporda "Danisman gozlemi" etiketiyle yer alir) basina karbon ayak izi beyani istedi; beyan
verilemezse siparis payi rakip tedarikgiye
kayabilir.

Danisman gozlemi 2 — baslik —
Danisman gozlemi 2 —
Danisman gozlemi 3 — bashk —

Danisman gozlemi 3 —



