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iCINDEKILER

Bu raporda neler var?

12 62 60-70 36

yonetim alani kriter sayfa - tam rapor sayfa - bu drnek

Tam raporda her yonetim alani 4-7 sayfadir. Bu érnekte Finansal Yonetim ve Rekabet Analizi gergek rapor yogunlugunda, diger alanlar
kisaltimis olarak verilmistir. Sayfa numaralari bu 6rnek rapora aittir.

1 Yonetici Ozeti 5
11 SWOT 06zeti - genel puan, kurumsal olgunluk, dort kutuda 6zet 5
1.2 Karsilastirmall performans 6zeti ve kurumsal olgunluk - 12 alanin skoru, esigi ve olgunluk seviyesi 6
1.3 Onerilen 5 stratejik dncelik - neden, ne yapimali, beklenen etki 7
2  Stratejik YOnetim BU GRNEKTE 6ZET 8
Neyi analiz ettik: Vizyon ve hedeflerin yazili olmasi, strateji ile blitgce arasindaki bag, hedeflerin birimlere yayilmasi,
uygulamanin géstergeyle izlenmesi, pazar, kur ve hammadde senaryolari
21 Dederlendirme Ozeti - bolim puani, giicli yonler, gelisim alanlari 8
2.2 Olgunluk karsilagtirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 8
2.3 Eylem plani - 5 eylem - sorumlu - siire - basari élgitd
3  Finansal Yonetim 10
Neyi analiz ettik: Karlilik, likidite, bor¢ yapisi ve vade, isletme sermayesi yonetimi, nakit akis planlamasi, biitce ve y&netim
raporlamasi
31 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, giicli yonler, gelisim alanlari 10
3.2 Olgunluk karsilagtirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 11
3.3 lleri diizey rasyolar - 12 rasyo, dért durumlu isaretleme, g sinyal 12
3.4  Bes bilesenli DuPont analizi - karliik degdisiminin kaynagi, puan olarak 14
3.5  Kapsamli yol haritasi - 12 aylik plan ve hedef gostergeler 15
4  Operasyonel Yonetim BUORNEKTE 6ZET 16
Neyi analiz ettik: Streclerin tanimli ve yazil olmasi, satinalma ve tedarik¢i yonetimi, stok ve depo ydnetimi, siparis-teslim
déngusu, operasyonel gosterge takibi
41 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 16
4.2 Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egdilimler 16
4.3 Eylem plani - 5 eylem - sorumlu - siire - basari 6lgitu 17
5 insan Kaynaklari BuGRNEKTE 6ZET 18
Neyi analiz ettik: Gérev tanimlari ve organizasyon semasi, ise allm ve oryantasyon, egitim ve yetkinlik gelisimi,
performans degerlendirme, ¢alisan bagliigi ve devir hizi
51 Dederlendirme 6zeti - bolim puani, giicli yonler, gelisim alanlari 18
5.2 Olgunluk karsilagtirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 18
5.3 Eylem plani - 5 eylem - sorumlu - siire - basari élgtu 19
ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 2/36
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iCINDEKILER - DEVAM

6 Pazarlama BUORNEKTE OzZET 20
Neyi analiz ettik: Hedef pazar ve segment tanimi, marka ve deger onerisi, dijital pazarlama ve web, satis slireci ve
musteri takibi, misteri ve pazar ¢esitlendirmesi
6.1 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 20
6.2  Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 20
6.3 Eylem plani - 3 eylem - sorumlu - slire - basari 6lgti 20
7  Teknoloji Kullanimi BU ORNEKTE OZET 21
Neyi analiz ettik: ERP ve is uygulamalari, Uretim verisinin toplanmasi, raporlama ve veri analizi, siber glivenlik ve
yedekleme, otomasyon ve yapay zeka hazirlidi
VAl Degerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 21
7.2 Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 21
7.3 Eylem plani - 3 eylem - sorumlu - siire - basari 6lgutl 21
8  Rekabet Analizi 22
Neyi analiz ettik: Rakiplerin taninmasi ve izlenmesi, farkllasmanin netligi, fiyat konumlandirmasi, rekabet avantajinin
sUrdurdlebilirligi, pazar payi ve blylime bilgisi
8.1 Dederlendirme Ozeti - bolim puani, giicli yonler, gelisim alanlari 22
8.2  Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 22
8.3  Rakip analizi - rakip profilleri, segment payi, adirlkli kriter puani, konumlandirma 23
8.4  Eylem plani - rakip izleme, deder 6nerisi, basari dlcutleri 26
9  Uretim Yonetimi BUORNEKTE 6ZET 27
Neyi analiz ettik: Kalite yonetimi ve hata orani, kapasite kullanimi ve planlama, makine verimliligi (OEE) takibi, hazirlik
siireleri ve yalin uygulamalar, bakim yonetimi, is saghgi ve giivenligi
9.1 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, giicli yonler, gelisim alanlari 27
9.2 Olgunluk karsilagtirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 27
9.3 Eylem plani - 3 eylem - sorumlu - siire - basari élgtu 27
10 Miisteri Deneyimi BUORNEKTE 6ZET 28
Neyi analiz ettik: Misteri memnuniyeti 6lcimd, sikayet ve iade yonetimi, teklif hizi ve iletisim, satis sonrasi hizmet, musteri
kaybi analizi
10.1 Dedgerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 28
10.2  Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esidi - sektorel egilimler 28
10.3 Eylem plani - 3 eylem - sorumlu - siire - basari 6lgitl 28
ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 3/36
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iCINDEKILER - DEVAM

11 AR-GE veinovasyon BuOGRNEKTE 6ZET 29
Neyi analiz ettik: Yeni Urlin gelistirme sireci, AR-GE bltcesi ve tesvikler, siireg iyilestirme ve dneri sistemi, fikri milkiyet ve
tasarim tescili, teknoloji ve malzeme takibi
mn1 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 29
1.2 Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektorel egilimler 29
1.3 Eylem plani - 3 eylem - sorumilu - siire - basari dlgtd 29
12  Surduriilebilirlik Bu6rRNEKTE 6zET 30
Neyi analiz ettik: Eneriji tliketimi takibi, karbon ayak izi 6lcima, atik ve hurda ydnetimi, tedarik zincirinde sirdurulebilirlik
sartlari, sosyal sorumluluk ve raporlama
121 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, glicli yonler, gelisim alanlari 30
12.2  Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esigi - sektérel egilimler 30
12.3  Eylem plani - 3 eylem - sorumlu - siire - basari 6lgutu 30
13 Genel Yonetim BUORNEKTE 6ZET 31
Neyi analiz ettik: Yetki devri ve karar alma, yonetim toplantilari ve karar kaydi, i¢ kontrol ve risk y&netimi, aile sirketi
yonetisimi, halefiyet plani
131 Degerlendirme 6zeti - bolim puani, gicli yonler, gelisim alanlari 31
13.2  Olgunluk karsilastirmasi - sirket skoru - uzman esidi - sektérel egilimler 31
13.3  Aile sirketi ydonetisimi - aile anayasasi, istihdam kurallari, halefiyet 32
13.4 Eylem plani - 5 eylem - sorumlu - siire - basari dlgitd 32
14 Genel Degerlendirme Grafigi 33
Neyi analiz ettik: 12 alanin puani ile uzman esigi arasindaki mesafe
15 SWOT Analizi 34
Neyi analiz ettik: tlim alanlardan gelen, kanita dayali gliclii ve zayif yonler, firsat ve tehditler
16 TOWS Matrisi 35
Neyi analiz ettik: SWOT eslestirmesinden sekiz stratejik hamle ve dnceliklendirme
Ek Uzman onayi ve veri glivencesi 36
ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 4/36



6|=l'c) PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 1 - YONETICi OZETI

Ticari olarak gucli, yonetim altyapisi geride

12 yonetim alaninda 62 kriter incelendi. Sirket musterinin gordigu alanlarda (Uretim, musteri

deneyimi, rekabet) glicli; blylmeyi tasiyacak yonetim altyapisinda (genel yonetim, teknoloji,
strddrulebilirlik) geride.

Seviye 2 1/12 9

53 Kurumsal olgunluk - Uzman esigine Esige 10 puandan

Gelisen ulasan alan uzak alan
Genel Check-Up puani - 100 lzerinden

11SWOT ozeti

Gugcli yonler Zayif yonler

o Kalite:iade orani %0,6 o Kararlar tek kiside; yetki matrisi yok

o FAVOK marji %13,2, sektdr %12,0 o Nakit dongusu 86 gun, sektor 57

e Teslim glvenilirligi ve yerinde bakim o Uretim verisi kagitta

Firsatlar Tehditler

e Avrupa'da tedariki yakina tasima egilimi e Hammadde fiyat oynakhdi ve yiksek faiz

e AR-GE ve tasanm tesvikleri o Uzak Dodu fiyat baskisi

e Rakip B'nin kapasite sorunu e Alicilarin karbon verisi talebi

Ayrintili SWOT ve TOWS matrisi raporun sonunda, bolim 15 ve 16'da.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 5/36
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BOLUM 1 - YONETICi OZETI

1.2 Karsilastirmah performans ozeti

Her alanin puani, PillarRise uzman esigiyle karsilastirildi. Esik, o alanda saglikli blydyen bir sirketten
beklenen asgari seviyedir.

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

YONETIM ALANI SKOR E$iK FARK  OLGUNLUK DURUM
2 Stratejik Yonetim 56 69 -13 BEn Tanimli Uzak
3 Finansal Yonetim 59 70 -117 B Tanmli Uzak
4 Operasyonel Yonetim 57 70 -13 BB Tanml Uzak
5 insan Kaynaklari 54 68 -14 BB Gelisen Uzak
6 Pazarlama 50 65 -15 BB Gelisen Uzak
7 Teknoloji Kullanimi 41 65 -24 BB Gelisen Uzak
8 Rekabet Analizi 62 69 -7 BB Tanimli Yakin
9 Uretim Yonetimi 70 70 0 HMEEBE Yonetien Esikte
10 Mdusteri Deneyimi 64 69 -5 BEB Tanimli Yakin
11 AR-GE ve inovasyon 40 59 -19 BB Gelisen Uzak
12 Suardardlebilirlik 38 60 -22 BB Gelisen Uzak
13 Genel Yonetim 42 70 -28 BB Gelisen Uzak
Genel Check-Up puani 53 67 Seviye 2
Kurumsal olgunluk
4 - Yonetilen
) 3 - Tanimh Gostergelerle .
2 - Gelisen Siirecler yazil, yonetiliyor, S - Oncii
1- Baslangic Bazi uygulamalar dizenli uygulaniyor, sapmalara Surekliiyilestirme;
Uygulamalar kisiye var; yazil dedgil, temel gOstergeler zamaninda sektore drnek

bagl, kayit yok.

sonuglar olgtlmuyor.

izleniyor.

mudahale ediliyor.

uygulamalar.

Sirket bugiin Seviye 2 - Gelisen konumunda ve bir Ust seviyeye 2 puan uzaklikta. Alti alan Seviye 3'te; yetki devri,
teknoloji ve surdirulebilirlik alanlarn genel seviyeyi asadi ¢ekiyor.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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BOLUM 1 - YONETICi OZETI

1.3 Onerilen 5 stratejik oncelik

62 kriterden cikan bulgular etki ve aciliyete gére siralandi. ilk iki 6ncelik digerlerinin 6niinii acar; ayni
anda en fazla tg¢lnu yaritdn.

1 Kararlari sisteme baglayin cv-sy o-6ay
Neden: 40 bin TL Ustl her karar kurucu ortaktan gegiyor; yonetim toplantilar kayitsiz, hedefler yazili degil.

Ne yapilmal: Yetki matrisi, aylik giindemli ydnetim toplantisi ve tek sayfalik strateji karti.

Beklenen etki: Genel Yonetim 42 — 60, karar bekleme slresi yariya.

2 Nakit donglisiinii kisaltin fFy-ov o-6ay
Neden: Nakit donisum suresi 86 gulin; bir yilda 18 giin uzadi, acik kisa vadeli krediyle kapatildi.
Ne yapilmali: Vadesi gecen alacak takibi, hareketsiz stok karari, haftalik nakit akis tablosu.

Beklenen etki: Tahsil ve stok slresi sektor seviyesine inerse yaklasik 21 M TL nakit serbest kalir.

3 Uretim verisini dijitallestirin t<-ur o-9ay
Neden: Makine verisi kdgitta; verimlilik ancak ay sonunda gérultyor, OEE dl¢ulmiyor.
Ne yapilmali: 5 darbogaz tezgahta tablet ile veri girisi, haftalik OEE raporu, ardindan ERP secimi.

Beklenen etki: Teknoloji Kullanimi 41 - 58; dl¢lilen kapasitede %5-8 artis potansiyeli.

4 Miusteri ve pazar tabanini genisletin pz-rk 3-12ay
Neden: ilk 3 miisteri satislarin %52'si; rakip bilgisi sistemsiz, dijital kanal zayif.
Ne yapilmali: Yazili deger 6nerisi, teklif takibi, Avrupa'da yakin tedarik arayan alicilara odakl teklif paketi.

Beklenen etki: ilk 3 miisterinin pay! %52 - %40; Avrupa'dan 4 yeni miisteri.

5 insan kaynagi altyapisini kurun ik o-12ay
Neden: Gorev tanimlan yazili degil, performans sistemi yok; kalite ve planlama asin yik altinda.

Ne yapilmal: Gérev tanimlari, kapasite dengeleme, yillik performans gortismesi, CNC usta—¢irak programi.

Beklenen etki: insan Kaynaklari 54 - 66; kritik birimlerde doluluk %95'in altinda.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 7/36
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BOLUM 2 - YONETIM ALANI

Stratejik Yonetim 96 .00

Boliim puani
Vizyon ve hedeflerin netligi, strateji ile biitce arasindaki bag, hedeflerin Uzman esigi 69
birimlere yayilmasi ve uygulamanin izlenmesi. Fark -13
Olgunluk EER
Seviye 3-
Tanimli

2.1 Degerlendirme ozeti

Sirketin nereye gitmek istedigi kurucu ortagin zihninde net; ancak yazili degil ve birimlere inmiyor. Yillik biitge
hazirlaniyor, fakat stratejik hedeflerle bagi kurulmamis. Hedeflerin gerceklesmesi yilda bir, yil sonunda
dederlendiriliyor.

Giuclu yonler Gelisim alanlari

o Kurucu ortagin sektdr ve musteri bilgisi derin; yon o Ugc yillik hedefler yazil degil; yéneticiler hedefleri
konusunda belirsizlik yok. farkl ifade ediyor.

« ihracat biiyiimesi bilincli bir tercih: satislarin %34 o Bltce, onceliklere gore degil gecen yilin rakamlarinin
yurt digina. Uzerine eklenerek hazirlaniyor.

o Kur ve hammadde fiyati senaryolari fiyat tekliflerine o Hedeflerin gerceklesmesi aylik izlenmiyor.
yansitiliyor.

2.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESIGi SEKTOREL EGILIMLER
Vizyon ve hedeflerin yazili olmasi 64 70  Orta olcekli Greticilerde yazili Gg yillik

hedef yayglnlaslyor*

@ Strateji ile bltge arasindaki bag 52 70 Bultge yaygin; stratejiye bagli butce hala
az"

@ Hedeflerin birimlere yayillmasi 48 70 Birim hedef karti ve OKR kullanimi
artiyor”

® Uygulamanin gostergeyle izlenmesi 55 70  Aylk gosterge takibi standart hale
geliyor*

» Pazar, kur ve hammadde senaryolari 61 65 Senaryo planlamasi oynak donemlerde

one ikt

Boliim puani 56 69 Olgunluk: Seviye 3 - Tanimh

*Kaynaklar: Gercek raporda sektorel egilimler; TCMB Sektoér Bilangolari, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amaclhdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 8/36
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BOLUM 2 - STRATEJIK YONETIM

Kriter bazinda durum ve eylem plani

Cubuklar sirket skorunu, kesikli ¢izgiler PillarRise uzman esigini gosterir.

Vizyon ve hedeflerin yazili olmasi -] i 64
Strateji ile biitce arasindaki bag ] i 52
Hedeflerin birimlere yayiimasi ] i 48
Uygulamanin géstergeyle izlenmesi e i 55
Pazar, kur ve hammadde senaryolari ] i 61
Bulgular ve kok nedenler
BULGU KOK NEDEN iSE ETKiSi
@ Hedefler yazili degil Strateji kurucu ortagin zihninde; Birimler farkli dnceliklerle ¢alisiyor;
paylasim s6zli kaynak daginik kullaniliyor
© Biitce stratejiden kopuk Bltce gegen yilin Gzerine eklenerek Yatirim ve ise alim kararlari dnceliklere
hazirlaniyor baglanmiyor
® Gerceklesme yil sonunda Aylik gdsterge seti ve toplanti ritmi yok ~ Sapmalara ge¢ miidahale; diizeltme
goruliyor firsati kaciyor
©® Senaryolar yalniz teklifte Kur ve hammadde etkisi plana Oynak donemde bitge hizla
kullaniliyor yansitiimiyor gegersizlesiyor
2.3 Eylem plani
EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU
Ug yillik hedefleri tek sayfalik strateji kartina dékiin Genel muddr 0-3 ay Kart yonetimde onaylandi
Aylik gdsterge toplantisi: 12 gdsterge, 60 dakika Genel mudur 0-3 ay Toplantilar diizenli yapiliyor
Butceyi strateji kartindaki 6nceliklere gore hazirlayin ~ Finans muduru 3-6 ay 2027 butcesi onceliklere bagh
Her birim igin 3—-5 hedeflik hedef karti Birim yOneticileri 3-6 ay 10 birimin karti hazir
Y|IQa bir strateji glinl: senaryolar ve hedef Yoénetim kurulu 6-12ay  Strateji glinu yapildi
revizyonu

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 9/36



GlT_lc) PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM - TAM YOGUNLUK

Finansal YOonetim 99 100

Boliim puani
Karlilk, likidite, borg yapisi ve vade, isletme sermayesi, nakit akis Uzman esigi 70
planlamasi, biitce ve yénetim raporlamasi. Fark -n
Olgunluk BHER
Seviye 3-
Tanimli

3.1 Degerlendirme ozeti

Sirket karlilikta sektoriin 6niinde; ancak blylime nakdi alacak ve stoka baglyor. Nakit dénlisiim stresi bir yilda 68
glinden 86 gline uzadi. Acik kisa vadeli krediyle kapatildi ve faiz karsilama orani 4,06 seviyesinden 2,96 seviyesine
indi.

318,4 %13,2 86 giin 2,96

Net satis, M TL FAVOK marji - sektor Nakit dondistim siiresi - Faiz karsilama - sektor
%12,0 sektor 57 3,5
Alt kriter puanlari
arlik S, D 78
Likidite . 55
Borg yapisi ve vade DR ° W i 58
isletme sermayesi ydnetimi ] i 46
Nakit akig planlamasi ] i 52
Biitce ve ydnetim raporlamasi (YY" i 63
OZET MALI TABLO, M TL 2024 2025 DEGISIM
Net satislar 262,7 318,4 %21,2
FAVOK 39,5 42,0 %6,3
Net kar 18,7 17,6 -%5,9
Ticari alacaklar 47,3 64,6 %36,6
Stoklar 331 44,6 %34,7
Net finansal borg 59,5 85,4 %43,5
Guclii yonler Gelisim alanlar
o FAVOK marijl %13,2; sektor referansi %12,0. o Alacak tahsil sliresi 74 glin; sektor referansi 60 gin.
o Satislar bir yilda %21 buyudu. o Nakit orani 0,15; kisa vadeli borcun yalniz ku¢k bir

e Aylik mizan ve ydnetim raporu diizenli hazirlaniyor. kismi nakitle karsilaniyor.

o Haftalik nakit akis tablosu tutulmuyor; nakit ihtiyaci
son anda gorullyor.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 10/36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM

3.2 Olgunluk karsilastirmasi

Alti kriterde sirketin skoru, PillarRise uzman esigi ve sektorde gozlenen egilimlerle birlikte.

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESIGi SEKTOREL EGILIMLER

® Karlihk 78 70 Hammadde ve enerji maliyetiyle marjlar
daraliyor”

@ Likidite 55 70 Uzayan vadeler likiditeyi zorluyor”

® Borg yapisi ve vade 58 70 Kisa vadeli kredi payi artiyor; vade
uzatma 6ne cikiyor”

@ isletme sermayesi yonetimi 46 70 Tahsilat sureleri sektor genelinde

*

uzuyor

@ Nakit akis planlamasi 52 70 Haftalik nakit tablosu orta dlgekte
yayglnlaslyor*

Butce ve yonetim raporlamasi 63 70  Aylk ydnetim raporu ve sapma analizi

beklenti haline geldi”

Boliim puani 59 70 Olgunluk: Seviye 3 - Tanimh

Kriterlerin dayanagi

KRITER SKORU BELIRLEYEN VERILER

Karlihk Briit, FAVOK ve net kar marji; 6zkaynak ve aktif karlihgi; iki yillik egilim

Likidite Cari oran, asit-test orani, nakit orani

Bor¢ yapisi ve vade Finansal borg / aktif, net borg / FAVOK, faiz karsilama, kisa vadeli borg payi

isletme sermayesi yonetimi Alacak tahsil, stok devir, bor¢ d6deme ve nakit donlsim streleri

Nakit akis planlamasi Soru setindeki yanitlar: nakit tablosu sikligi, vade takibi, banka limit planlamasi

Bltce ve yonetim raporlamasi Soru setindeki yanitlar: bltge sireci, sapma analizi, raporun hazirlanma ginu

Okuma: Karhhk esigin Ustlinde; diger bes kriter esigin altinda. Sorun kar Uretmekte degil, Uretilen ké&rin nakde
dénudsmesinde ve bu surecin planlanmasinda.

xKaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektdr Bilangolari, TUIK istatistikleri, sektdr birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 11/36
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Gwa PILLARRISE

BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM

3.3lleri diizey rasyolar

On iki rasyo iki yillik egilim ve sektor referansiyla karsilastinldi; her biri dért durumdan biriyle isaretlendi.

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

e 3 rasyo 3 rasyo 4 rasyo e 2 rasyo
Glgcli Yeterli izlenmeli Kritik
RASYO 2024 2025  SEKTOR DURUM YORUM
Cari oran 1,53 1,42 1,50 izlenmeli Esigin altina indi.
Asit-test orani 1,07 0,95 1,00 izlenmeli Stok hari¢ 1,00'in altinda.
@ Nakit orani 0,26 0,15 0,20 Kritik Nakit tamponu inceldi.

Briit kar mariji %26,4 %24,9 %23,5 Yeterli Sektorun dstlinde; 1,5 puan geriledi.
® FAVOK marji %15,0 %13,2 %12,0 Giiclii Sektor Ustl; hammadde baskisi var.
Net kar marjl %7,1 %5,5 %5,0 Yeterli Finansman gideri kari torpullyor.

@ Ozkaynak karlilid %18,7 %16,3 %15,0 Giiclii Y lksek; kismen kaldiractan.
@ Aktif devir hizi 1,18 1,22 1,10 Giiclii Varliklar verimli kullaniliyor.
Finansal borg / aktif %35,1 %38,0 %40,0 Yeterli Kabul edilebilir kaldirag.
Net borg / FAVOK 1,51 2,03 2,00 izlenmeli Esik degerde.
Faiz karsilama orani 4,06 2,96 3,50 izlenmeli Bir yilda belirgin dustu.
® Nakit dontisiim sliresi 68 gun 86 glin 57 gun Kritik Sektdrden 29 giin uzun.

Guiclii: sektdr referansinin belirgin (istiinde - Yeterli: sektér seviyesinde - izlenmeli: esige yakin ya da kétiilesen egilim -
Kritik: miidahale gerekli. Sektor degerleri 6rnek raporda kurgusaldir; gercek raporda PillarRise sektor referans

tablosundan gelir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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e ruszane SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYi A.S.

BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM

Rasyolardan cikan u¢ sinyal

Kritik ve izlenmesi gereken rasyolar ayni kaynada isaret ediyor: isletme sermayesi.

1. Para daha uzun siire bagh kaliyor

86

74
66 68 68

60 62 60 58 57

Alacak tahsil Stok devir Borg 6deme Nakit dongtisi

2024 W 2025 W Sektér
Satis %21 buyurken ticari alacak %37, stok % 35 artti. Tedarik¢iye 6deme suresi ise kisaldi.

2. Acik kisa vadeli krediyle kapatiidi
Kisa vadeli banka kredisi 26,4 M TL'den 41,3 M TL'ye ¢ikti; finansal borcun %41 kadari bir yil icinde édenecek.

3. Faiz, faaliyet karinin daha biiylik kismini aliyor
Finansman gideri 7,9 M TL'den 11,4 M TL'ye cikti; faaliyet karinin %34 kadar faize gidiyor.

Hesap: Tahsil stiresi 60 gline, stok suresi 55 gline inerse alacaklardan 12,3 M TL, stoklardan 8,6 M TL, toplam
20,8 M TL nakit serbest kalir. Bu tutar kisa vadeli banka kredisinin yarisindan fazladir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 13 /36



6|=l'c) PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM

3.4 Bes bilesenli DuPont analizi

Ozkaynak karliligi bes carpana aynildi. Hangi garpanin karlihdi ne kadar degistirdigi puan olarak gdsterildi.

0,76 0,69 0,11 1,22 2,43 0,163

Vergi yuki Faiz yiku Faaliyet kar Aktif devir hizi Finansal - Ozkaynak
X X X b4
marji kaldirag karlhg1 2025
(%16,3)

BILESEN 2024 2025 DEGiSiM KARLILIGA ETKisSi

Vergi yiikii 0,760 0,759 -0,002 0,0 puan Nétr
Net kar / vergi dncesi kar

Faiz yiiki 0,766 0,688 -0,078 -1,9 puan Diisiirdii
Vergi oncesi kar / faaliyet kari

Faaliyet kar marji 0,122 0,106 -0,016 -2,5 puan Diisiirdii
Faaliyet kari / satislar

Aktif devir hizi 1,175 1,215 +0,040 +0,6 puan Artirdi
Satiglar / toplam aktif

Finansal kaldirag 2,237 2,428 +0,191 +1,4 puan Artirdi
Toplam aktif / 6zkaynak

Ozkaynak karliig 0,187 0,163 -0,024 -2,4 puan

Etki paylan logaritmik ayrnistirmayla hesaplandi; toplamlar 6zkaynak karlihdindaki degisime esittir.

Okuma: Ozkaynak karlilig %18,7 seviyesinden %16,3 seviyesine indi. Diislisiin ana kaynagd faiz yiikii ve
faaliyet kar marji. Daha fazla borgla ¢alismak (kaldirag) ve varliklarin daha hizli dénmesi diststn bir kismini
telafi etti; ancak kaldiracla korunan karllk, faizler yukseldiginde ilk kaybedilen karhhktir.

Ne anlama geliyor?

o Karhhg korumanin en ucuz yolu yeni kredi degil, isletme sermayesindeki bagl nakdi serbest birakmak.

o Faaliyet marjindaki erime hammadde fiyatindan; maliyetin Urlin bazinda izlenmesi gerekiyor.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 14 /36
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BOLUM 3 - FINANSAL YONETIM

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

3.5 Kapsamli yol haritasi

Hedef: nakit dongusiinii 12 ayda sektor seviyesine yaklastirmak, kisa vadeli kredi payini diisirmek ve finansal

yonetimi aylik ritme baglamak.

0-3 ay - Gorlinlirluk
o Haftalik 13 haftalik nakit akis
tablosu

e Vadesi 60 glinii asan alacak
listesi, misteri bazinda

o Hareketsiz stok (180 giin+) listesi

e Yeni siparislerde yazili vade Ust
sinir

Takip edilecek gostergeler

3-

6 ay - Disiplin
Satis primini tahsilata baglama

Blyuk 5 musteriyle erken
O6deme iskontosu gorismesi

Hareketsiz stok igin satig, iade
ya da hurda karari

Aylik bltce-gerceklesen
sapma raporu

6-12 ay - Yapi

Kisa vadeli kredinin bir kismini
uzun vadeye gevirme
gorismesi

Uriin bazinda maliyet ve marj
takibi

Stok i¢in en az—en ¢ok kurali

Stratejiye bagh 2027 bitgesi

GOSTERGE BUGUN 6 AY HEDEFI 12 AY HEDEFi  SORUMLU
Alacak tahsil suresi 74 gun 66 gin 60 guiin  Satis + finans
Stok devir suresi 68 glin 62 gin 55gln Planlama
Nakit dontustum slresi 86 glin 72 gun 60 gin Finans

Kisa vadeli kredi / finansal borg %41 %35 %30 Finans

Faiz karsilama orani 2,96 3,20 3,50 Finans

Not: Bu rapor yatirim tavsiyesi degildir. Kredi ve finansman kararlarini mali misaviriniz ve bankanizla birlikte
degerlendirin. Finansal konulari daha ayrintili gérmek icin Sirket Finansal Analizi raporu bu bolimu genisletir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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6|T7 PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 4 - YONETIM ALANI

Operasyonel Yonetim 97 /100

Boliim puani
Sireclerin tanimli olmasi, satinalma ve tedarikci yonetimi, stok ve depo, Uzman esigi 70
siparis-teslim dongisii, operasyonel gdstergeler. Fark -13
Olgunluk BHER
Seviye 3-
Tanimli

4.1 Degerlendirme oOzeti

Siparisten teslimata akis hizli ve misteri gdzlinde guivenilir; bu, rekabet avantajinin temel kaynagi. Ancak bu hiz
slireclerden degil kisilerden geliyor: sureclerin cogu yazil degil, stok ve operasyon gostergeleri ancak ay sonunda
goruliyor.

Giuclu yonler Gelisim alanlari

o Ortalama numune suresi 9 gun; teslim glvenilirligi e Stok devir suresi 68 guin; sektdr referansi 55 glin.
musteri gorismelerinde one ¢ikiyor. Hareketsiz stok listesi tutulmuyor.

e Ana hammadde icin iki onayli tedarik¢i var. e Satinalma kararlar fiyat odakli; tedarik¢i performansi

uanlanmiyor.
e Sevkiyat hatalarn disuk; iade orani %0,6. P y

o Sdreclerin yazili olmamasi Kilit kisi bagimliligi
yaratiyor.

4.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESIGi SEKTOREL EGILIMLER

@ Sureglerin tanimli ve yazili olmasi 54 70 Kalite belgesi disindaki sureglerin de
yazilmasi bekleniyor*

Satinalma ve tedarikci yonetimi 60 70 Tedarikci cesitlendirmesi ve yakin tedarik

onem kazaniyor"

® Stok ve depo ydnetimi 50 70 Stok glin sayisini distirme baskisi
artiyor”

@ Siparis—teslim dongusu 72 70 Teslim siiresi fiyatla birlikte ana segim
kriteri™

® Operasyonel gosterge takibi 49 70 Anlik Uretim ve lojistik gostergesi
yayglnlaglyor*

Boliim puani 57 70 Olgunluk: Seviye 3 - Tanimh

*Kaynaklar: Gercek raporda sektorel egilimler; TCMB Sektoér Bilangolari, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amaclhdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 16/ 36



SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 4 - OPERASYONEL YONETIM

Kriter bazinda durum ve eylem plani

Cubuklar sirket skorunu, kesikli ¢izgiler PillarRise uzman esigini gosterir.

Sureglerin tanimli ve yazili olmasi
Satinalma ve tedarikgi yonetimi
Stok ve depo yonetimi
Siparis-teslim dongusu

Operasyonel gosterge takibi

Bulgular ve kok nedenler

BULGU

54
60

50

—— 72

KOK NEDEN

49

iSE ETKiSi

® Hareketsiz stok izlenmiyor
© Siirecler kisiye bagh
© Tedarikci secimi fiyat odakl

© Gostergeler ay sonunda
goriiliyor

4.3 Eylem plani

Stok kaydi muhasebeden ayri;
yaslandirma raporu yok

Kalite belgesi disindaki suregler yazili
degil

Tedarik¢i performansi 6l¢iimuiyor

Operasyon verisi elle derleniyor

Stok devir suresi 68 glin; nakit stokta
bagl

Kilit kisi izne ¢iktiginda teslim riski
doguyor

Gecikme ve kalite sapmasi maliyeti
goérinmiyor

Sorunlar birikmeden fark edilemiyor

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLGUTU

Hareketsiz stok (180 glin+) listesi ve karar Planlama + finans 0-3 ay Hareketsiz stok %30 azaldi
toplantisi

Haftalik operasyon panosu: stok giinli, zamaninda Planlama 0-3 ay Pano her pazartesi gtincel
teslim, fire

Kritik 8 slireci tek sayfalik akis semasiyla yazin Kalite muduri 3-6 ay 8 stirec yazil

Tedarikgi karnesi: fiyat, teslim, kalite Satinalma 3-6 ay ilk 15 tedarikci puanlandi
Stok seviyeleri icin en az—en ¢ok kurali Depo 6-12 ay Stok giinli hedefi: 62

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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Gwa PILLARRISE

BOLUM 5 - YONETIM ALANI

Insan Kaynaklari

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

Gorev tanimlari ve organizasyon yapisi, ise alim, egitim ve yetkinlik

gelisimi, performans degerlendirme, calisan baghhgi.

5.1 Degerlendirme ozeti

54/100

Boliim puani
Uzman esigi 68
Fark -14
Olgunluk [ | ]
Seviye 2 -
Gelisen

Deneyimli ve bagli bir gcekirdek ekip var; usta kadroda devir hizi diistiik. Buna karsilik gérev tanimlar yazih degil,
performans degerlendirmesi yapiimiyor ve kalite ile planlama birimleri kapasitenin tstlinde ¢alisiyor. Nitelikli CNC

operatoru bulmak giderek zorlasiyor.

Giuclu yonler
o Usta kadroda yillik devir hizi %6.

o ise alimda uygulamali teknik deneme yapiliyor.

o issaghgi ve givenligi egitimleri diizenli.

5.2 Olgunluk karsilastirmasi

Gelisim alanlari

e 142 calisanin gorev tanimi yazih degil.

o Performans degerlendirmesi ve hedefe baglh prim yok.

o Kalite ve planlama birimlerinde is ylikl dolulugu
%110"un Ustlinde.

i SIRKET  PILLARRISE UZMAN 5 il
KRITER SKORU ESIGi SEKTOREL EGILIMLER
® Gorev tanimlari ve organizasyon 46 70  Yazih gorev tanimi musteri
semasi denetimlerinde isteniyor”
ise alim ve oryantasyon 58 65 Nitelikli teknik personel bulmak
zorlaslyor*
@ Egitim ve yetkinlik gelisimi 52 65 Usta-cirak ve i¢c akademi modelleri
yaylllyor*
® Performans degerlendirme 40 70 Hedefe bagl performans sistemi orta
dlcekte yayginlasiyor”
® Calisan baglihdi ve devir hizi 74 70  Mavi yaka devir hizi sektdr genelinde
yUksek*
Boliim puani 54 68 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

*Kaynaklar: Gergek raporda sektoérel egilimler; TCMB Sektér Bilangolarn, TUIK istatistikleri, sektdr birliklerinin
yayinlar ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynagiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri

gOsterim amachdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 5 - iINSAN KAYNAKLARI

Kriter bazinda durum ve eylem plani

Cubuklar sirket skorunu, kesikli ¢izgiler PillarRise uzman esigini gosterir.

Gorev tanimlari ve organizasyon semasi

ise alim ve oryantasyon
Egitim ve yetkinlik gelisimi
Performans degerlendirme

Calisan bagliligi ve devir hizi

Bulgular ve kok nedenler

BULGU

46

58

52
40

—— 7

KOK NEDEN

iSE ETKiSi

@ Gorev tanimlari yazih degil
@ Kalite ve planlama asiri ylikte
©® Performans sistemi yok

® CNC operatori bulmak zor

5.3 Eylem plani

Sirket hizla blyudu, organizasyon
yaziya dokilmedi

is yliki artisina kadro eslik etmedi
Prim ve terfi kararlari yoneticinin
takdirinde

Yetistirme programi yok; disaridan
hazir arayis

Sorumluluk bosluklari ve is tekrarlari

Hata ve gecikme riski; fazla mesai
maliyeti

iyi calisan ile ortalama calisan
ayrismiyor

Kapasite artisl insan kaynagina takiliyor

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

Organizasyon semasi ve gorev tanimlari iK 0-3 ay Tum pozisyonlarin tanimi yazili
Kalite ve planlama igin kapasite dengeleme Genel mudur 0-3ay Doluluk %95'in altinda

Egitim ihtiyag analizi ve yillik egitim plani iK 3-6 ay Plan onaylandi

Yillik performans goriismesi: yoneticiler ve beyaz iK 6-12 ay 46 goérisme tamamlandi

yaka

Usta—cirak programi: 6 CNC operatori Uretim miidiiri 6-12 ay 6 operator yetisti

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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6|T7 PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 6 - YONETIM ALANI

Pazarlama 90 00

Boliim puani
Hedef pazar ve segment tanimi, marka ve deger dnerisi, dijital pazarlama, Uzman esigi 65
satis siireci ve miisteri takibi, pazar cesitlendirmesi. Fark -15
Olgunluk [ | ]
Seviye 2 -
Gelisen

6.1 Degerlendirme ozeti

Mdsteriler agirlikli olarak kurucunun iliskileri ve fuarlar izerinden kazaniliyor. Deger onerisi (kalite ve teslim
glvenilirligi) glicli ama hicbir yerde yazili degil; web sitesi teklif almiyor, misteri takibi e-posta kutularinda.

Glclii yonler Gelisim alanlari
e Satislarnin %34'l ihracat; U¢ Ulkede dizenli misteri. o ik 3 miisteri satislarin %52'si.
o Fuar katilimi dizenli ve dlculd. o Teklif-siparis dontisim orani bilinmiyor.

o Web sitesi yalniz tanitim amagli; ingilizce igerik zayif.

6.2 Olgunluk karsilastirmasi

; SIRKET PILLARRISE - s
KRITER SKORU UZMAN ESiGi SEKTOREL EGILIMLER
Hedef pazar ve segment tanimi 60 65  Nis segment odakli biiyiime éne cikiyor”
Marka ve deger onerisi 55 65 Alicilar tedarikgiyi web sitesinden 6n
elemeye tabi tutuyor”
@ Dijital pazarlama ve web 38 65  Dijital teklif kanallari hizla biiyiyor”
@ Satis slireci ve miusteri takibi 45 65 Mdsteri takip yazilimi orta olgekte
standart”
® Musteri ve pazar cesitlendirmesi 50 65 Tek muisteriye bagimlilik kredi
degerlendirmesinde risk saylllyor*
Boliim puani 50 65 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

*Kaynaklar: Gergek raporda sektorel egilimler; TCMB Sektér Bilangolarn, TUIK istatistikleri, sektdr birliklerinin
yayinlar ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynagiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gosterim amaclidir.

6.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

Deger Onerisini tek sayfada yazin, teklif dosyasina Satis miduri 0-3 ay Tidm tekliflerde kullaniliyor
ekleyin

Basit bir mlsteri takip yazilimiyla teklif takibi Satis mudard 3-6 ay Donlsim orani aylik raporlaniyor
ingilizce web sayfasi ve teklif formu Pazarlama 6-12ay  Web'den ayda 5 nitelikli talep

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 20/36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 7 - YONETIM ALANI

Teknoloji Kullanimi 41 ..,

Boliim puani
Kurumsal kaynak planlama (ERP) ve is uygulamalari, tretim verisi, Uzman esigi 65
raporlama ve veri analizi, siber giivenlik, otomasyon hazirligi. Fark —24
Olgunluk [ | ]
Seviye 2 -
Gelisen

7.1 Degerlendirme ozeti

Muhasebe yazilimi glincel; ancak Uretim, stok ve satis verisi ayr dosyalarda ve kagit formlarda tutuluyor. Yonetim
verimliligi ancak ay sonunda, elle hazirlanan raporlarla gortyor.

Glclii yonler Gelisim alanlari
e Muhasebe yazilimi giincel; e-fatura ve e-defter gecisi o Makine verisi kagit formlarla toplaniyor.
tamam.

o Stok kaydi muhasebe yazihmiyla bagh dedgil.

* Yedekleme duzenliyapiliyor. o Erisim yetkileri ve siber guivenlik kurallar tanimli degil.

7.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SEKTOREL EGILIMLER

SKORU ESiGi

® ERP veis uygulamalari 50 65 Orta olgekli Ureticilerde entegre ERP
yayglnlaslyor*

@ Uretim verisinin toplanmasi 32 65 Makine verisinin otomatik toplanmasi
hizla artiyor”

® Raporlama ve veri analizi 40 65 YOnetim panolari elle hazirlanan
raporlarin yerini allyor*

® Siber glivenlik ve yedekleme 48 70  Fidye yazilimi saldirilari KOBi'lerde
artiyor”

® Otomasyon ve yapay zeka hazirligi 35 60 Teklif, planlama ve kalitede ilk
denemeler basladi”

Boliim puani 41 65 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

«Kaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektér Bilancolar, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

7.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU
Tablet ile Uretim verisi girisi (pilot: 5 tezgah) Uretim + BT 0-3 ay 5 tezgahta anlik veri
Yedekten geri ylukleme testi ve erisim yetkileri BT 0-3 ay Test basarili

ERP ihtiyag analizi ve se¢im Finans + BT 3-6 ay Secim raporu hazir

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 21/36



(:I_T) PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 8 - REKABET ANALiZi - TAM YOGUNLUK

Rekabet Analizi 62, ..

Boliim puani
Rakiplerin taninmasi ve izlenmesi, farklilagsmanin netligi, fiyat konumu, Uzman esigi 69
rekabet avantajinin siirdirilebilirligi, pazar payi bilgisi. Fark =7
Olgunluk BEBR
Seviye 3-
Tanimh

8.1 Degerlendirme ozeti

Sirket musterilerin karar kriterlerinde agirligi en ylksek iki alanda, kalite ve teslimde rakiplerinin 6nlinde. Fiyatla
rekabet etmiyor ve etmesi de gerekmiyor. Zayif halka dijital kanallar ve Urln ¢esitliligi; rakipler ise cogunlukla satis
ekibinin gozlemiyle, sistemsiz izleniyor.

3,85 1/4 %14

Adirlikli rekabet puaniniz (5 Adirlikh puanda siraniz Tahmini segment payi - 3. sirada

lizerinden)

Giclu yonler Gelisim alanlari

o Agirlikli rekabet puaninda ilk sirada. o Rakip bilgisi yazili degil, glincellenmiyor.

o lade orani %0,6; kalite algisi giigli. o Dijital kanalda Rakip C belirgin dnde.

¢ Yerinde bakim hizmeti rakiplerde yok ya da sinirli. e Pazar payl ve pazar blyukligd tahmini yapiimiyor.

8.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PIiLLARRISE UZMAN

KRITER SEKTOREL EGILIMLER

SKORU ESIGi
@ Rakiplerin taninmasi ve izlenmesi 58 70 Rakip izleme ¢cogunlukla satis ekibinin
gdzlemine dayanlyor*
® Farklilasmanin netligi 72 70 Kalite ve teslim glvenilirligi fiyat kadar
belirleyici*
Fiyat konumlandirmasi 62 70 Uzak Dogu kaynakli fiyat baskisi
sUrUyor*
Rekabet avantajinin strdurulebilirligi 64 70 Nitelikli usta kaybi avantaji hizla
a§|nd|rabiliyor*
Pazar payi ve bliylme bilgisi 55 65 Pazar bluyuklUigu verisi sektor
birliklerinden izleniyor*
Boliim puani 62 69 Olgunluk: Seviye 3 - Taniml

xKaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektér Bilancolarn, TUIK istatistikleri, sektér birliklerinin
yayinlar ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 22 /36



BOLUM 8 - REKABET ANALizi

8.3 Rakip analizi

Sirketin yanitlaninda adi gegen ¢ ana rakip, kamuya acik bilgiler ve musteri geri bildirimleriyle birlikte profillendi.

siz

RAKIP A

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

RAKIP B

RAKIiP C

Konum

Tahmini ciro
bandi

Odak

Fiyat konumu

Gugla yani

Zayif yani

Kocaeli - Uretici

318 M TL (gercek)

Hassas islenmis yedek
parca, orta seri

Orta-ust

Kalite, teslim, yerinde
bakim

Dijital kanal, c¢esitlilik

Tahmini segment paylari

Siz

Rakip A
Rakip B
Rakip C

Diger

Marmara - Uretici

400-500 M TL

Genis Urun yelpazesi,
katalog satisi

Orta

Uriin cesitliligi

Teslim guvenilirligi

ic Anadolu - iiretici

250-350 M TL

Y lksek seri,
standart parca

Dlsik
Fiyat, ihracat hacmi

Kapasite sorunu,
satis sonrasi

Avrupali Ureticinin
Turkiye distributord

150-250 M TL

Marka urln, stoktan hizli
teslim

Ust

Marka, web Uzerinden
teklif

Fiyat, esneklik

%14
%19
%16
%9

%42

Segment paylar; firmanin beyan ettigi pazar bilgisi, rakiplerin tahmini ciro bantlar ve sektor birligi verileriyle
hesaplanan bir tahmindir. Pazarin %42'si ¢cok sayida kiiglk Ureticiye dagilmis durumda; bu pargal yapi, glvenilir bir
tedarikgi icin blyume alani demek.

Ornek rapor notu: Rakipler ve rakamlar kurgusaldir ve anonimlestiriimistir. Gergek raporda rakipler, firmanin
soru setinde verdigi bicimde yer alir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

Miusterinin goziinden karsilastirma

Yedi satin alma kriteri, musterilerin karar verirken verdigi 6nem oraninda agirliklandiriidi ve 1-5 arasi puanlandi.

KRITER AGIRLIK siz RAKIP A RAKiP B RAKIP C
Uriin kalitesi %25 5 4 3 4
Fiyat rekabeti %20 3 3 5 2
Teslim suresi ve glvenilirligi %20 4 3 2 4
ihracat agi %10 4 2 4 3
Uriin gesitliligi %10 3 4 4 2
Satis sonrasi hizmet %10 4 3 2 3
Dijital kanallar %5 2 3 3 4
Agirhkli puan %100 3,85 3,25 3,30 3,20
Uriin kalitesi

Dijital kanallar

Satis sonrasi hizmet

— Siz

Farklilastiginiz yer

Kalite, teslim ve satis sonrasi hizmet.

Bu Ug¢ kriter toplam agirligin %55'ini
olusturuyor ve lclinde de ilk
siradasiniz.

Dijital kanallar ve Urun cesitliligi.
Rakip C web lizerinden teklif aliyor;
siz yalnizca e-posta ve telefonla
galislyorsunuz.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.

Fiyat rekabeti
7

Teslim suresi
Uriin cesitliligi ihracat ag
= = RakipA = = RakipB Rakip C
Geride kaldiginiz yer Fiyat

Fiyatla rekabet eden Rakip B.
Onunla fiyatta yansmak, en gugli
oldugunuz kriterlerden vazgegmek
demek.
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Konumlandirma haritasi

Yatay eksen fiyat seviyesini, dikey eksen algilanan degeri (kalite, teslim ve hizmet puanlarinin ortalamasi) gosterir.

Daire blyukligu tahmini segment payidir.

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

FiYATINA GORE YUKSEK DEGER

Algilanan deger -
w

Rakip C - %49
RaKip A - %19

FiYATINA GORE DUSUK DEGER

3

4 5

Fiyat seviyesi (1 dUslk — 5 ylksek) -

Sirket, fiyatina gore ylksek deger sunulan bolgede ve bu bélgedeki tek oyuncu. Musteri bunu fark ediyor ama teklif

dosyalarinda bu deger yazili olarak anlatiimiyor.

Rakiplerin olasi hamleleri

. SiZE .. .
RAKIP OLASI HAMLE ETKISi ONERILEN CEVAP
Rakip A Teslim suresini iyilestirmek igin Orta Teslim glvenilirligini 0lglin ve tekliflerde rakamla
yatirm g0sterin
Rakip B Kapasite sorunu ¢ozilirse fiyat Orta Fiyatla degil; uzun dénem s6zlesme ve hizmet
kirma paketiyle karsilik verin
Rakip C Web teklif kanaliyla orta 6lcekli Yiiksek ingilizce web teklif formu, 48 saatte teklif

alicilara inis

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir.
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8.4 Eylem plani

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

Amacg fiyat savasina girmeden, zaten sahip olunan degeri gorinur kilmak ve rakipleri sistemli izlemek.

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU
Rakip karti: 3 ana rakip, t¢ ayda bir glincelleme Satis muddard 0-3 ay Kartlar glincel
Kaybedilen teklif formu: kaybedilen rakip ve fiyat Satis 0-3 ay Tdm kayiplar kayitli
farki
Teslim guvenilirligini 6l¢uin, teklif dosyasina ekleyin ~ Planlama 0-3 ay Zamaninda teslim orani
raporlaniyor
Deger Onerisi sayfasi: kalite, teslim, yerinde bakim Satis mudard 3-6 ay Tam tekliflerde kullaniliyor
Web teklif formu ve 48 saatte teklif hedefi Pazarlama + 6-12 Web'den ayda 5 nitelikli talep
satis ay
Pazar blyUkligi ve pay tahmini: yilda bir Satis mudard 6-12 Tahmin tablosu hazir
glincelleme ay
Basari olcutleri
oLcuT BUGUN 12 AY HEDEFI
Teklif-siparis donlisiim orani olctlmuyor %35
Kaybedilen tekliflerde neden kaydi %0 %100
Dijital kanallar puani 2/5 3/5
Tahmini segment payi %14 %16
Sonugc: Rekabet avantajiniz gercek ve dlgllebilir; eksik olan onu anlatmak ve korumak. Fiyatla degil,
glvenilirlikle rekabet edin ve bunu rakamla gosterin.
ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 26 /36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 9 - YONETIM ALANI

Uretim Yonetimi 70, .

Boliim puani
Kalite yonetimi, kapasite kullanimi ve planlama, makine verimliligi, hazirlik Uzman esigi 70
siireleri ve yalin uygulamalar, bakim, is giivenligi. Fark Y
Olgunluk EEER
Seviye 4 -
Yoénetilen

9.1 Degerlendirme ozeti

Kalite performansi giiclii: iade orani %0,6 ve miisteri denetimlerinden bulgusuz cikiliyor. Uretim Yénetimi, uzman
esigine ulasan tek alan. Gelisim alani 6l¢im: makine verimliligi ve hazirlik streleri sistematik izlenmiyor.

Glclii yonler Gelisim alanlari
o Kalite kontrol slireci oturmus; iade orani %0,6. o Makine verimliligi (OEE) 6l¢UlImiyor.
 Onleyici bakim plani var ve uygulaniyor. o Ayar sureleri uzun; kuicik partilerde kapasite kaybi

o s glivenligi kayitlan diizenli. var

¢ Planlama sonlu kapasiteye gore yapiimiyor.

9.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESIGI SEKTOREL EGILIMLER
@ Kalite yonetimi ve hata orani 86 75 Musteri denetimleri ve izlenebilirlik sarti
artiyor”
Kapasite kullanimi ve planlama 68 70 sonlu kapasite planlama yayginlasiyor”
® Makine verimliligi (OEE) takibi 54 65 OEE ol¢cimu orta olgekte standart hale
geliyor*
Hazirlik sureleri ve yalin uygulamalar 62 65  Hizli aparat degisimi (SMED) yayiliyor”
® Bakim yonetimi 70 70 Plansiz durusu azaltmak igin onleyici
bakim 6ne (;lklyor*
@ is sagligi ve giivenligi 80 75 Denetimler siklasiyor; kayit disiplini
bekleniyor”
Boliim puani 70 70 Olgunluk: Seviye 4 - Yonetilen

*Kaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektoér Bilancolar, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

9.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

OEE 6l¢iimi: 5 darbogaz tezgéh Uretim miidiiri 0-3 ay Haftalik OEE raporu

Hizli ayar ¢alismasi: en sik degisen 3 (rlin Uretim miihendisi 3-6 ay Ayar suresi %30 kisaldi
Sonlu kapasite planlama tablosu Planlama 3-6 ay Termin sapmasl %5'in altinda

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 27 /36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 10 - YONETIM ALANI

Musteri Deneyimi 64, ...

Boliim puani
Memnuniyet 6lgimu, sikayet ve iade yonetimi, teklif hizi ve iletisim, satis Uzman esigi 69
sonras! hizmet, miisteri kaybi analizi. Fark -5
Olgunluk BHER
Seviye 3-
Tanimh

10.1 Degerlendirme ozeti

Musteriler sirketi glivenilirlik ve satis sonrasi destek igin seciyor; sikayetler hizli ve kayitli bigimde kapatiliyor. Ancak
memnuniyet sistematik dl¢limuiyor, kaybedilen teklif ve musterilerin nedeni analiz edilmiyor.

Glclii yonler Gelisim alanlari

o Sikayetler 8D yontemiyle kapatiliyor; ortalama o Yilik misteri memnuniyeti 6l¢imu yok.

kapanis 6 gun. o Kaybedilen teklifler kayit altinda dedgil.

 Yerinde bakim hizmeti farklilastirici. « Teklif hazifama siiresi 3-5 is giinl.

10.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET PiLLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESiGi SEKTOREL EGILIMLER

® Musteri memnuniyeti 6lcimu 56 70 Yilhk memnuniyet anketi standart hale
geliyor*

® Sikayet ve iade yonetimi 80 70 Kok neden analizi (8D) musteri sart
oluyor”

Teklif hizi ve iletisim 66 70 Alicilar standart Uriin teklifini 48 saatte

bekliyor”

@ Satis sonrasi hizmet 76 70  Yerinde bakim ve yedek parga hizmeti
farkI|Ia§t|r|C|*

® Musteri kaybi analizi 42 65 Kaybedilen teklif nedenleri sistematik
izleniyor*

Boliim puani 64 69 Olgunluk: Seviye 3 - Tanimh

«Kaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektér Bilancolar, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

10.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

Kaybedilen teklif formu: neden, rakip, fiyat farki Satis 0-3 ay Tdm kayiplar kayitli

Yilda bir kisa memnuniyet anketi (ilk 30 musteri) Satis mudard 3-6 ay Yanit orani %60

Standart Urlnlerde 48 saatte teklif Satis + planlama 3-6 ay Teklif stiresi 2 guiniin altinda

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 28 /36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 11 - YONETIM ALANI

AR-GE ve inovasyon 40, .,

Boliim puani
Yeni Urlin gelistirme silireci, AR-GE biitcesi ve tesvikler, siirec iyilestirme ve Uzman esigi 59
oneri sistemi, fikri miilkiyet, teknoloji takibi. Fark -19
Olgunluk [ | ]
Seviye 2 -
Gelisen

11.1 Degerlendirme 6zeti

Yeni Urlinler cogunlukla musteri talebiyle, mevcut Urlinlerin uyarlanmasiyla gelistiriliyor. Ayr bir AR-GE bitgesi, proje
takibi ve tesvik kullanimi yok; tasarimlar tescil edilmiyor.

Glclii yonler Gelisim alanlari
e Madsteriyle birlikte Uriin uyarlama deneyimi giglu. o AR-GE ve tasanm tesviklerinden yararlaniimiyor.
o Numune slresi kisa: ortalama 9 gun. e Tasanm tescili yok.

o Calisan Oneri sistemi iki yildir islemiyor.

11.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET PiLLARRISE UZMAN

KRITER SKORU ESiGi SEKTOREL EGILIMLER

® Yeni Urln gelistirme sureci 44 60 Mausteriyle ortak gelistirme
yayglnlaslyor*

® AR-GE butcesi ve tesvikler 30 60 AR-GE ve tasarnim tesvikleri orta dlcekte
kullanlllyor*

Sureg iyilestirme ve 6neri sistemi 52 60 Calisan dneri sistemleri yeniden

giindemde”

@ Fikri mulkiyet ve tasarim tescili 28 55 Tasarnm tescili ihracatgilar icin koruma
aract”

® Teknoloji ve malzeme takibi 48 60 Hafif malzeme ve yeni kaplama talepleri
artiyor”

Boliim puani 40 59 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

«Kaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektér Bilancolar, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlarn ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynadiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

11.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU
Gelistirme projeleri icin proje karti Uretim miihendisi 0-3 ay TUm projelerin karti var
Tesvik 6n degerlendirmesi (AR-GE / tasarim) Finans 3-6 ay Uygunluk raporu hazir
Oneri sistemini yeniden baslatin iK 3-6 ay Ayda 10 déneri

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 29 /36



GlT? PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 12 - YONETIM ALANI

suirdiiriilebilirlik 38 .00

Boliim puani
Eneriji tiketimi, karbon ayak izi, atik ve hurda y&netimi, tedarik zincirindeki Uzman esigi 60
surddurdlebilirlik sartlari, raporlama. Fark -22
Olgunluk BE
Seviye 2 -
Gelisen

12.1 Degerlendirme ozeti

Surdurulebilirlik sirkette henliz ayri bir konu olarak ele alinmiyor. Hurda satisi dlizenli; ancak enerji tiketimi hat
bazinda izlenmiyor ve karbon ayak izi élgilmuyor. Avrupali misterilerin tedarik¢iden veri istemeye baslamasi bu alani
ticari bir konu haline getiriyor.

Giuclu yonler Gelisim alanlari
o Metal hurdasi aynistinlarak satiliyor. o Enerji tiketimi yalniz fatura diizeyinde izleniyor.
e Aydinlatma LED'e dénusturuldd. o Karbon ayak izi hesaplanmiyor.

o Tedarikgi davranis kurallar yok.

12.2 Olgunluk karsilastirmasi

SIRKET  PILLARRISE UZMAN

KRITER SKORU E$IGI SEKTOREL EGILIMLER

® Enerji tiketimi takibi 45 65 Enerji maliyeti ve verimlilik yatirimlari
oncelikte”

® Karbon ayak izi 6l¢imu 22 60 Avrupali alicilar tedarikciden karbon
verisi istemeye basladi ™

Atik ve hurda yonetimi 58 60 Hurda geri kazanimi hem maliyet hem

cevre kalemi "

@ Tedarik zincirinde surdurdlebilirlik 30 60 Buyuk alicilar tedarik¢i davranis kurallari

sartlari imzalatiyor”

® Sosyal sorumluluk ve raporlama 35 55 Kisa surdurulebilirlik notu ihracatta
avantaj sagliyor”

Boliim puani 38 60 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

xKaynaklar: Gercek raporda sektérel egilimler; TCMB Sektdr Bilancolari, TUIK istatistikleri, sektdr birliklerinin
yayinlar ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynagiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

12.3 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

Hat bazinda enerji 6lctimi (ek sayag) Bakim 3-6 ay Hat bazinda aylik rapor
Kapsam 1-2 karbon ayak izi hesabi Kalite 6-12 ay ilk hesap tamamlandi
ingilizce kisa siirdiriilebilirlik notu Pazarlama 6-12 ay Tekliflere eklendi

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 30/36



6|T7 PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 13 - YONETIM ALANI

Genel Yonetim 42, .

Boliim puani
Yetki devri ve karar alma, yonetim toplantilari, i¢ kontrol ve risk ydnetimi, Uzman esigi 70
aile sirketi yonetisimi, halefiyet plani. Fark -28
Olgunluk [ | ]
Seviye 2 -
Gelisen

13.1 Degerlendirme ozeti

Sirket 21 yilda kurucu ortagin kararlaryla biyldd; bugln 40 bin TL Gstlindeki satin alma dahil her énemli karar ondan
geciyor. Yénetim toplantilar giindemsiz ve kayitsiz. ikinci kusaktan iki aile liyesi sirkette calisiyor, ancak gdrev ve
yetkileri yazili degil.

Giuclu yonler Gelisim alanlari

o Karar hizi yuksek; sahiplik net. o Yetki matrisi yok; kurucu ortak karar darbogazi.
o Mali tablolar bagimsiz mali musavirle hazirlaniyor. o YoOnetim toplantilan kayit altina alinmiyor.

e Ortaklar arasinda gorus ayrnhgi yok. o Halefiyet plani yok.

13.2 Olgunluk karsilastirmasi

; SIRKET PILLARRISE = i

KRITER SKORU UZMAN ESiGi SEKTOREL EGILIMLER

® Yetki devri ve karar alma 38 70  Kurucu merkezli yapidan profesyonel
yonetime gecis h|zlan|yor*

@® YOnetim toplantilari ve karar kaydi 45 70 Glndemli, kayitli toplanti standart héle
geliyor”

@ ic kontrol ve risk yonetimi 50 70 Bankalar kredi degerlendirmesinde i
kontrolu soruyor*

@ Aile sirketi yonetisimi 42 70 Aile anayasasi ve kurul yapilari ikinci
kusakta yayginlasiyor”

@ Halefiyet plani 35 70 ikinci kusaga devir, orta lgekli sirketlerin
en buyiik riski”*

Boliim puani 42 70 Olgunluk: Seviye 2 - Gelisen

*Kaynaklar: Gergek raporda sektorel egilimler; TCMB Sektér Bilangolan, TUIK istatistikleri, sektor birliklerinin
yayinlar ve PillarRise sektdr referans tablosundan, her ifade kaynagiyla birlikte verilir. Ornek raporda egilim ifadeleri
gOsterim amachdir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 31/36



BOLUM 13 - GENEL YONETIM

SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

Kriter bazinda durum ve eylem plani

Cubuklar sirket skorunu, kesikli ¢izgiler PillarRise uzman esigini gosterir.

Yetki devri ve karar alma ] i 38
Yénetim toplantilari ve karar kaydi ] i 45
ic kontrol ve risk ydnetimi c i 50
Aile sirketi ydnetisimi ] i 42
Halefiyet plani ] i 35

13.3 Aile sirketi yonetisimi

UNSUR BUGUNKU DURUM
® Aile anayasasi Yok

® Aile meclisi / aile konseyi Yok

© Aile Uyelerinin sirkette calisma kurallar Sozlu

© Kar dagitim politikasi Uygulaniyor, yazili degil
@ Halefiyet plani Yok
©® Yonetim kurulunda bagimsiz tye Yok

@ Ortaklar arasi bilgilendirme Yilda bir, dizenli

Neden simdi? ikinci kusaktan iki aile liyesi sirkette calisiyor. Kurallar, ihtiyac dogmadan ve iliskiler iyiyken
yazilirsa kolay kabul gorur.

13.4 Eylem plani

EYLEM SORUMLU SURE BASARI OLCUTU

Yetki matrisi: karar tiirli x tutar x onay seviyesi Genel mudur 0-3 ay Matris yururlikte

Aylik yonetim toplantisi: sabit gindem, karar kaydi Genel mudur 0-3 ay Karar kayitlar tutuluyor
Aile Uyeleri icin istihdam ve yetki kurallari Yoénetim kurulu 3-6 ay Kurallar yazili ve imzal
Halefiyet plani: kritik 5 pozisyon Yoénetim kurulu 6-12 ay Plan hazir

Aile anayasasi galismasi Aile + danigman 6-12 ay Taslak onaylandi

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 32/36



GWQ PILLARRISE SIRKET CHECK-UP - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

BOLUM 14

Genel degerlendirme grafigi

On iki alanin puani ve PillarRise uzman esigi tek grafikte. Sttunlarla ¢cizgi arasindaki bosluk,
kapatiimasi gereken mesafedir.

H Sirket skoru =0O= PillarRise uzman esigi
100

75

50

25

Esige en yakin alanlar Esige en uzak alanlar

o Uretim Y&netimi: 70 / 70 + Genel Yénetim: 42 / 70

e Miusteri Deneyimi: 64 / 69 o Teknoloji Kullanimi: 41/ 65
e Rekabet Analizi: 62 / 69 e Surdurulebilirlik: 38 / 60

Okuma: Grafik iki parcali bir sirket gosteriyor. Sagdaki musteriye doniik alanlarda (Uretim, mlsteri deneyimi,
rekabet) sirket esige yakin ya da esikte; soldaki ve en sagdaki yonetim altyapisi alanlarinda esikten uzak.
Blylmenin 6nlindeki engel pazar degil, sirketin i¢c ydnetim kapasitesi.
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BOLUM 15

SWOT analizi

On iki alanin bulgulari tek tabloda. Her maddenin yaninda dayandigi alanin kodu var; madde, o
boélimdeki kanita dayanr.

Gugcli yonler Zayif yonler
e« UR Kalite:iade orani %0,6, misteri denetimleri e GY Kararlar kurucu ortakta; yetki matrisi yok
bulgusuz

e FY Nakit dongusu 86 gin, kisa vadeli kredi artiyor

o FY FAVOK marji %13,2, sektdr %12,0 o Tk Uretim verisi kagitta, OEE 6lciilmiiyor

e RK Agirlikli rekabet puaninda ilk sira « Pz ilk 3 miisteri satislann %52'si

e MD Yerinde bakim ve hizli sikdyet kapanisi « K Gorev tanimi ve performans sistemi yok

K Usta kadroda distik devir hizi e AR Tesvik ve tasanm tescili kullaniimiyor

Pz Satislann %34'l ihracat

Firsatlar Tehditler

e RK Avrupa'da tedariki yakina tasima egilimi e FY Hammadde fiyat oynakligi, ylksek faiz

e AR AR-GE ve tasarim tegvikleri e RK Uzak Dogu kaynakli fiyat baskisi

e RK Rakip B'nin kapasite sorunu e ik Nitelikli CNC operatori bulmanin zorlasmasi
e Pz Dijital teklif kanallarinda blyUlme e SU Avrupali alicilarnn karbon verisi sarti

e SU SurdUrilebilirlik verisi sunan tedarik¢iye talep

GY Halefiyet plani olmadan kusak gegisi

Alan kodlari: SY Stratejik - FY Finansal - OY Operasyonel - iK insan Kaynaklari - PZ Pazarlama - TK Teknoloji - RK Rekabet - UR Uretim - MD
Musteri Deneyimi - AR AR-GE - SU Surdurulebilirlik - GY Genel Yénetim
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BOLUM 16

TOWS matrisi

SWOT maddeleri eslestirilerek stratejik hamlelere donusturildi. Hamleler, yonetici 6zetindeki bes

oncelige baglanr.

SO - Giicle firsati yakala WO - Firsatla zayifligi kapat
e H1. Avrupa'da yakin tedarik arayan alicilara kalite o H3. Dijital teklif kanali ve musteri takibiyle yeni
ve teslim odakli teklif paketi Oncelik 4 misteri kazanimi Oncelik 4
o H2. Musteriyle ortak gelistirme projelerini tesvik o Ha. Uretim verisini dijitallestirip siirdiiriilebilirlik
kapsamina almak verisine de temel yapmak Oncelik 3
ST - Giicle tehdide direng WT - Zayifligi ve tehdidi azalt
e H5. Uzun donem miisterilerle hammadde fiyat o H7. Tahsilat disiplini ve kisa vadeli krediyi uzun
ayarlama maddeli s6zlesme vadeye gevirme Oncelik 2
e H6. Usta—cirak programiyla CNC operatori o H8. Yetki matrisi, halefiyet plani ve aile kurallari
yetistirme Oncelik 5 Oncelik 1
Onceliklendirme
HEMEN YAP @ PLANLA
1
©
[5)
C
(0]
C
9
X
[0
[a1]
FIRSATCI ERTELE
Uygulama eforu —
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Uzman onayi ve veri gluivencesi

Bu rapor Analiz Robotu tarafindan Uretildi, ardindan PillarRise danismani tarafindan kontrol edilip

onaylandi.

Bu rapor nasil uretildi?

ADIM NEREDE

NE OLDU

1. Yanitlar ve mali tablolar ~ Musteri paneli

2. Kimlik ayrildi PillarRise sunucusu - Turkiye
3. Analiz Analiz Robotu

4. Ad geri eklendi PillarRise sunucusu - Turkiye
5. Uzman kontroli PillarRise danismani

Firma soru setlerini yanitladi, mali tablolarini yukledi.

Firma adi ve logo ayrildi; yanitlarda gecen ad ¢ikarild.

Yalnizca kimliksiz rakamlar ve yanitlar islendi.
Firma adi rapora eklendi; rapor burada saklaniyor.

Rakamlar, yorumlar ve oneriler kontrol edildi.

Bu raporun sinirlari. Rapor, firmanin beyan ettigi yanitlara ve ylkledigi mali tablolara dayanir; bagimsiz
denetim degildir. Sektor karsilastirmalari PillarRise sektor referans tablosundan alinir. Rapordaki éneriler
yonetim kararinin yerini tutmaz; uygulamadan 6nce kendi kosullarinizla sinayin.

DANISMAN ONAYI

Ad soyad - unvan - tarih
Ornek raporda imza alani gésterim amagchdir.

DOGRULAMA

Gergek raporlarda bu alanda rapor dogrulama kodu
ve karekod bulunur; raporun PillarRise tarafindan
Uretildigi pillarrise.com/dogrula adresinden kontrol
edilebilir.
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