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YONETICi OZETi

Kagitta karli, kasada sikisik

Sirket karllikta sektoriin éniinde; ancak karin nakde doénlisme suresi bir yilda 18 gin uzadi. Blyume,
nakdi alacak ve stoka bagliyor.

3184 %13,2 86 giin 1,42

Net satis, M TL - %21 FAVOK marji - sektor Nakit donlsim suresi - Cari oran - sektor 1,50
artis %12,0 sektor 57

16 gostergenin durumu

e 7 gosterge 6 gosterge e 3 gosterge
Saglikh: karhlik, kaldirag, varlik izlenmeli: likidite oranlari, borg Mdudahale gerekli: tahsilat, nakit
verimliligi kapasitesi doéngusu

Uc ana bulgu

1. Alacaklar biiylimeden hizli artti. Satis %21 blyUrken ticari alacak %37 artti; tahsil stiresi 66 glinden
74 gune ciktl.

2. Nakit tamponu inceliyor. Kasadaki nakit 18,9 M TL'den 14,2 M TL'ye dustU; acik kisa vadeli banka
kredisiyle kapatildi (26,4 - 41,3 M TL).

3. Finansman gideri kari yiyor. Faaliyet kari 33,7 M TL; faize giden pay % 34. Faiz karsilama orani bir
yillda 4,1 seviyesinden 3,0 seviyesine indi.

Tek cuimlelik sonug: Tahsil sliresini ve stok siresini sektor seviyesine indirmek, yeni kredi kullanmadan
yaklasik 20,8 M TL nakit serbest birakir. Bu tutar kisa vadeli banka borcunun yarisidir.

ORNEK RAPOR - Veriler kurgusaldir; ORNEK URETIM SANAYI A.S. gercek bir sirket degildir. 217



_—
Gwa PILLARRISE

GOSTERGE TABLOSU

16 finansal gosterge

SIRKET FINANSAL ANALIzZi - ORNEK URETIM SANAYI A.S.

Her gdsterge sektor referansiyla karsilastiridi ve trafik 1sigiyla isaretlendi.

GOSTERGE 2024 2025 SEKTOR YORUM
@ Brit kar mariji %26,4  %24,9 %23,5 Sektorun Ustinde, ancak 1,5 puan geriledi.
@ FAVOK marji %150  %13,2 %12,0 Gucli; hammadde fiyati baskisiyla daraldi.
® Net kar marji %7,1 %5,5 %95,0 Finansman gideri artisi net kan torpdliyor.
@ Ozkaynak karliligi %18,7 %16,3 %15,0 Kaldirag etkisiyle ylksek kaliyor.
Aktif karhhgi %8,4 %6,7 %6,0 Sektdr seviyesinde.
Cari oran 1,53 1,42 1,50 Esigin altina indi.
Asit-test orani 1,07 0,95 1,00 Stok hari¢ tutulunca 1,00 altinda.
® Nakit orani 0,26 0,15 0,20 Kisa vadeli borcun yalniz %15'i nakitle karsilaniyor.
® Alacak tahsil suresi 66 gin 74 glin 60 giin  Sektérden 14 giin uzun; en blyuk nakit kacagi.
Stok devir suresi 62 giin 68 glin 55 glin  Alti giin uzadi.
® Borg 6deme suresi 60 giin 56 gilin 58 guiin  Tedarikgi vadesi sektorle uyumlu.
@ Nakit donlsiim suresi 68 gin 86 giin 57 gun Biryilda 18 giin uzadi.
® Finansal borg / aktif %35,1 %38,0 %40,0 Kabul edilebilir kaldirac.
Net bor¢ / FAVOK 1,51 2,03 2,00 Esik degerde.
Faiz karsilama 4,06 2,96 3,50 Faaliyet kan faizin 3 katinin altinda.
@ Aktif devir hizi 1,18 1,22 1,10 Varliklar verimli kullaniliyor.

Yesil: sektor seviyesinde ya da Ustinde - Sari: esige yakin, izlenmeli - Kirmizi: miidahale gerekli. Sektor degerleri 6rnek raporda
kurgusaldir; gercek raporlarda PillarRise sektor referans tablosundan gelir.
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KARLILIGIN KAYNAGI

DuPont analizi

Ozkaynak karliigi iic parcaya ayrildiginda, yiiksek karliligin bir kisminin borcla saglandigi gériiliyor.

%16,3 %35,5 1,22x 2,43x

Ozkaynak karliligi Net kar marjl Aktif devir hizi Kaldirac (aktif /
o6zkaynak)
BILESEN 2024 2025 ETKI
Net kar marji %7,1 %5,5 Diisiirdiit  Faiz ve hammadde maliyeti
Aktif devir hizi 1,18 1,22 Artirdi  Satis varliklardan hizli by tdu
Kaldirag 2,24 2,43 Artirdi  Daha fazla borgla calisihyor
Ozkaynak karhhg %18,7 %16,3

Okuma: Ozkaynak karliligi sektériin iistiinde (%15,0), ama kaldirag cikarildiginda aktif karlidr %6,7 ile sektor
seviyesinde. Borcun maliyeti ylkselirse bu avantaj hizla kaybolur.

Nakit donilisim donguisu

86

74
66 68 68

62
60 60 58 57

Alacak tahsil Stok devir Borg 6deme Nakit dongusi
2024 W 2025 Sektor

Nakit donglisl = alacak tahsil + stok devir — bor¢ 6deme. Sirket bir liralik satisin parasini ortalama 86 glinde
geri aliyor; sektorde bu stire 57 gln.
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BORG YAPISI VE NAKIT

Bor¢ surdurilebilir, vade kisa

99,6 %41 2,03x

Finansal bor¢, M TL Bir yil icinde 6denecek kisim Net borc / FAVOK
KALEM, M TL 2024 2025 DEGisim
Kisa vadeli banka kredisi 26,4 41,3 +14,9
Uzun vadeli banka kredisi 52,0 58,3 +6,3
Nakit ve benzerleri 18,9 14,2 -4,7
Net finansal borc 59,5 85,4 +25,9

Borg¢ tutari tasinabilir seviyede; risk tutarda degdil vadede. Artisin buytk kismi kisa vadeli krediden geldi ve

bu kredi fiilen isletme sermayesi acigini finanse ediyor. Faizler ylikselirse ya da bankalar limit daraltirsa ilk
etkilenecek kalem bu.

isletme sermayesinde bagl nakit

Ticari alacaklar S A . 64,6M

Stoklar 446 M

Ticari borglar (-) 36,7M

Hesap: Tahsil suresi 60 gline, §tok sliresi 55 gline inerse alacaklardan 12,3 M TL, stoklardan 8,6 M TL, toplam
20,8 M TL nakit serbest kalir. llk 90 glinlik hedef daha mutevazi: 11,0 M TL.
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AKSiYON PLANI
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90 gunluk nakit guclendirme plani

Hedef: tahsil sliresini 74 giinden 66 g
nakdi serbest birakmak.

ne, stok sliresini 68 ginden 62 gine indirmek ve 11,0 M TL

ilk 30 giin

Vadesi 60 glinli asan alacak
listesini misteri bazinda cikarin;
ilk 10 musteri alacagin blyuk
kismini olusturuyor olabilir.

ya da hurda karari verin.

Yeni siparislerde vade Ust sinirini
yazili hale getirin.

31-60 giin

61-90 giin
¢ Kisa vadeli kredinin bir kismini

uzun vadeye gevirmeyi
bankayla gortsun.

Erken 6deme iskontosunu en
blyuk 5 musteriyle gorusun.

Hareketsiz stok icin satis, iade
o Haftalik nakit akis tablosunu

. . oOnetim toplantisina alin.
Satis primini tahsilata y P

baglayin. e Sonuglar dl¢un: tahsil ve stok
o Hareketsiz stok (180 giin+) suresi, serbest kalan nakit.
listesini ¢ikarin.

Takip edilecek dort gosterge

GOSTERGE BUGUN 90 GUN HEDEFi 12 AY HEDEFi SORUMLU

Alacak tahsil suresi 74 gln 66 gln 60 glin  Satis + finans

Stok devir slresi 68 gun 62 gun 55 gin Planlama

Nakit orani 0,15 0,20 0,25 Finans

Kisa vadeli bor¢ payi %41 %35 %30 Finans

Not: Bu rapor yatirim tavsiyesi degildir. Kredi, yatirim ve finansman kararlarinda sirketinizin mali musaviri ve

bankaslyla birlikte degerlendirin.
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SON SAYFA

Uzman onayi ve veri gluivencesi

Bu rapor Analiz Robotu tarafindan Uretildi, ardindan PillarRise danismani tarafindan kontrol edilip
onaylandi.

Bu rapor nasil uretildi?

ADIM NEREDE NE OLDU

1. Yanitlar ve mali tablolar ~ Musteri paneli Firma soru setlerini yanitladi, mali tablolarini yukledi.
2. Kimlik ayrildi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi ve logo ayrildi; yanitlarda gegen ad ¢ikarildi.
3. Analiz Analiz Robotu Yalnizca kimliksiz rakamlar ve yanitlar islendi.

4. Ad geri eklendi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi rapora eklendi; rapor burada saklaniyor.

5. Uzman kontrolu PillarRise danismani Rakamlar, yorumlar ve oneriler kontrol edildi.

Bu raporun sinirlari. Rapor, firmanin beyan ettigi yanitlara ve ylkledigi mali tablolara dayanir; bagimsiz
denetim degildir. Sektor karsilastirmalari PillarRise sektor referans tablosundan alinir. Rapordaki éneriler
yonetim kararinin yerini tutmaz; uygulamadan 6nce kendi kosullarinizla sinayin.

DANISMAN ONAYI DOGRULAMA

Gergek raporlarda bu alanda rapor dogrulama kodu
ve karekod bulunur; raporun PillarRise tarafindan
Uretildigi pillarrise.com/dogrula adresinden kontrol
edilebilir.

Ad soyad - unvan - tarih
Ornek raporda imza alani gésterim amagchdir.
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