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Guclu uretim, zayif nakit disiplini

Sirketin en gucli kozu Uretim kalitesi ve ihracat deneyimi; en zayif halkasi misteri yogunlasmasi ve
uzayan nakit déngusu. TOWS matrisi sekiz stratejik hamle ¢ikardi; Ggl hemen baslatilabilir.

5 5 a 4.

Gugli yon Zayif yon Firsat Tehdit

Giclii yonler Zayif yonler

o Sektdr istli FAVOK marji (%13,2) o ilk 3 miisteri satislarin %52'si

e Satislarin %34'l ihracat; Ug¢ Ulkede duzenli o Nakit dongust 86 glin (sektor 57)
mdusteri

o Maliyetlendirme iscilik bazl; iki Grin gizli zararda

* Msteri iade orani %0,6 (sektdr %1,5) « Satis ekibi 9 kisi, sistematik msteri takibi yok

e 2Tyillik Gretim bilgisi, duslk usta devri « Dijital olgunluk diisiik: Gretim verisi kagitta

e Hizli numune: ortalama 9 glin

Firsatlar Tehditler

e Avrupa'da tedarik zincirini yakina tasima egilimi ¢ Hammadde (celik) fiyat oynaklig

¢ Yenilenebilir enerji ekipmaninda yedek parca o Kredifaizlerinin ylksek seyretmesi
talebi

o Uzak Dogu'dan dustk fiyath rekabet

+ lhracat kredisi ve destek programiari « Nitelikli CNC operatérii bulmanin zorlasmasi

e Rakip B'nin kapasite sorunu yasamasi
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REKABET KONUMU

Rakiplere gore nerede duruyorsunuz?

Uc ana rakip, miisterilerin karar verirken baktigi yedi kriterde 1-5 arasi puanlandi. Rakipler
anonimlestirildi.

KRITER siz RAKIP A RAKIP B RAKIP C
Uriin kalitesi 5 4 3 4
Fiyat rekabeti 3 3 5 2
Teslim suresi 4 3 2 4
ihracat ag 4 2 4 3
Uriin gesitliligi 3 4 4 2
Satis sonrasi hizmet 4 3 2 3
Dijital kanallar 2 3 3 4
Ortalama 3,6 31 3,3 31
Farklilastiginiz yer Geride kaldiginiz yer
Kalite, teslim siresi ve satis sonrasi hizmet. Dijital kanallar ve Urln cesitliligi. Rakip C web
Musteriler sizi fiyat icin degil, guvenilirlik igin Uzerinden teklif aliyor; siz yalnizca e-posta ve
seciyor. telefonla calisiyorsunuz.

Sonug: Fiyatla rekabet etmeyin; Rakip B zaten bu alanda. Guvenilirliginizi s6zlesmeye ve fiyata yansitin.
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TOWS MATRISI

Bulgulardan stratejik hamleye

SO - Giicle firsati yakala WO - Firsatla zayifligi kapat
o H1. Avrupa'da yakin tedarik arayan 20 aliciya o H3. Ihracat destekleriyle yeni pazar ve miisteri
kalite ve teslim sliresi odakli teklif paketi cesitlendirme
e H2. Yenilenebilir enerji yedek parcasi i¢in trdn e H4. Makine saati bazli maliyet ve teklif sistemine
ailesi agmak gecis
ST - Glicle tehdide direng WT - Zayifligi ve tehdidi azalt
e HS5. Uzun donem musterilerle hammadde fiyat e H7. Tahsilat disiplini: vade siniri ve erken 6deme
ayarlama maddeli s6zlesme iskontosu
e H6. Usta-cirak programiyla CNC operatori o HB8. Kisa vadeli krediyi uzun vadeye ¢evirme
yetistirme
Onceliklendirme
HEMEN YAP PLANLA
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FIRSATCI ERTELE
Uygulama eforu -
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YOL HARITASI

Oncelik sirasiyla sekiz hamle

0-3 ay - Hemen yap 3-9ay- Planla 9-18 ay - Hazirlan

e H7 Tahsilat disiplini o H1Avrupa teklif paketi e H2 Yenilenebilir enerji trlin

¢ H4 Makine saati bazl maliyet e HS3 Yeni pazar ve muisteri ailesi

« H5 Fiyat ayarlama maddesi cesitlendirme e H6 Operator yetistirme

o H8 Bor¢ vadesini uzatma programi

Basari olcilitleri
HAMLE oLcuT BUGUN HEDEF
H3 ilk 3 miisterinin satis pay %52 %40
H1 Avrupa'dan yeni musteri sayisi 0 4
H7 Alacak tahsil stiresi 74 gln 60 glin
H4 Hedef marjin altindaki Grlin sayisi 2 0
H6 Yetistirilen CNC operatori 0 6

Bir uyari: Sekiz hamleyi ayni anda baslatmayin. ilk {i¢c ayda {ic hamle, her birinin tek bir sorumlusu ve ayda bir
Olcimu olsun.
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SON SAYFA

Uzman onayi ve veri gluivencesi

Bu rapor Analiz Robotu tarafindan Uretildi, ardindan PillarRise danismani tarafindan kontrol edilip
onaylandi.

Bu rapor nasil uretildi?

ADIM NEREDE NE OLDU

1. Yanitlar ve mali tablolar ~ Musteri paneli Firma soru setlerini yanitladi, mali tablolarini yukledi.
2. Kimlik ayrildi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi ve logo ayrildi; yanitlarda gegen ad ¢ikarildi.
3. Analiz Analiz Robotu Yalnizca kimliksiz rakamlar ve yanitlar islendi.

4. Ad geri eklendi PillarRise sunucusu - Turkiye  Firma adi rapora eklendi; rapor burada saklaniyor.

5. Uzman kontrolu PillarRise danismani Rakamlar, yorumlar ve oneriler kontrol edildi.

Bu raporun sinirlari. Rapor, firmanin beyan ettigi yanitlara ve ylkledigi mali tablolara dayanir; bagimsiz
denetim degildir. Sektor karsilastirmalari PillarRise sektor referans tablosundan alinir. Rapordaki éneriler
yonetim kararinin yerini tutmaz; uygulamadan 6nce kendi kosullarinizla sinayin.

DANISMAN ONAYI DOGRULAMA

Gergek raporlarda bu alanda rapor dogrulama kodu
ve karekod bulunur; raporun PillarRise tarafindan
Uretildigi pillarrise.com/dogrula adresinden kontrol
edilebilir.

Ad soyad - unvan - tarih
Ornek raporda imza alani gésterim amagchdir.
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